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“(Translation of an Independent expert report and annexes originally issued in Spanish and prepared in
accordance with Spanish standards. In the event of a discrepancy,
the Spanish-language version prevaiis)”

To the Board of Directors of Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (hereinafter “Mediaset Espafia’, "MES"
or “Absorbed Company”):

In accordance with our designation as an independent expert by Mr. Alberto Yusta Benach, 9th Commercial
Registrar of Madrid and province, for the issuance of the independent expert report, in relation to the
provisions of Article 34 of Law 3/2009 of 3 April on Structural Modifications of Corporations (hereinafter
“LME") and in accordance with the provisions of Articles 340 and 348.1 of the Commercial Registry
Regulations (hereinafter RRM), we issued this report (hereinafter “the Report”), which contains a statement
on the provisions of section 3 of Article 34 of the LME.



1. Introduction

For the purposes set forth in article 34 of the LME, and articles 340 and 349.1 of the RRM and in
accordance with our appointment by Mr. Alberto Yusta Benach, Commercial Registrar [X of Madrid
and its province, corresponding to file number 656/22, we issue this independent expert's report
with respect to the Common Cross-Border Merger Plan (hereinafter "Common Cross-Border
Merger Plan") for the absorption of MES by MFE, approved by the Boards of Directors thereof on
30 January 2023.



2. Description of the
analysed operation

Identification of Participating Companies
Absorbing Company:

MFE-MEDIAFOREUROPE N.V. (“MFE”) is a corporation (naamloze venootschap) incorporated
under Dutch law, with registered office in Amsterdam (the Netherlands) and its principal place of
business at Viale Europa 46, 20093 Cologno Monzese (ltaly), registered with the Dutch
Commercial Registry (Kamer von Koophandel) under number 83956859 (MFE or the Absorbing
Company). MFE has an issued share capital of 800,313,280.5 euros, divided into (i) 1,526,279,035
ordinary A shares, with a par value of 0.06 euros each and carrying 1 voting right per share (the
"MFE A Shares"); and (ii) 1,181,227,564 ordinary B shares, with a par value of 0.60 euros each
and carrying 10 voting rights per share (the "MFE B Shares")

Absorbed Company dissolved in the Merger:

Mediaset Espaiia Comunicacién, S.A. (“Mediaset Espaia” or “MES”) is a publicly traded
corporation incorporated under Spanish law, with registered address at Carretera de Fuencarral a
Alcobendas 4, 28049 Madrid (Spain), registered with the Commercial Registry of Madrid under
volume 33.442, folio 122, section 8, sheet M-93.306, and provided with Spanish tax identification
number A-79.075.438 (Mediaset Espafia). Mediaset Espafia has a share capital of 156,583,072
euros, fully subscribed and paid up, divided into 313,166,144 shares with a par value of 0.50 euros
each, admitted to trading on the Spanish Stock Exchanges for trading through the SIBE

Description of the operation

The Common Cross-Border Merger Project has been prepared by the boards of directors of the
Merged Companies (the “"MFE Board of Directors” and the "MES Board of Directors” and jointly,
the “Boards of Directors”) in order to carry out a cross-border merger by absorption of MES (as
absorbed company) by MFE (as absorbing company), within the meaning of (a) Directive (EU)
2017/1132 of the European Parliament and of the Council, of 14 June, 2017, on certain aspects of
company law (the “2017 Directive”), whose provisions on cross-border mergers of capital
companies are applicable (i) for the purposes of Dutch law under title 2.7 of the Dutch Civil Code
(the “DCC"), and (ii) for the purposes of Spanish law under Chapter Il of Title || of Law 3/2009, of 3
April, on structural modifications of commercial companies (the "LME”"); and (b) Directive (EU)
2019/2121 of the European Parliament and of the Council of 27 November 2019 amending
Directive (EU) 2017/1132 concerning cross-border transformations, mergers and spin-offs (the
“2019 Directive").

Pursuant to the cross-border merger, MES will be absorbed by MFE and will cease to exist as an
independent company, and MFE will acquire by universal succession all the assets and assume all
the liabilities and other legal relationships of MES (the "Merger").

The Merged Companies belong to the Mediaset group. In particular, (i) MFE is the parent company
of the group, and (iij) MES is a direct subsidiary of MFE, the latter currently holding shares
representing 82.917% of the share capital of MES (and 82.917% of the voting rights taking into
account the MES shares currently held as treasury shares).

As a transaction prior to the Merger, the following reorganisation is envisaged, aimed at maintaining
all of MES' business operations and activities in Spain and to be consummated prior to the effective
date of the Merger: the spin-off by MES pursuant to Title Ill of the LME, of its equity, assets and
liabilities, including its holdings in other entities, except for part of MES' treasury and its entire
shareholding in ProSiebenSat.1 Media SE and the financial operations related to such
shareholding, as detailed in the MES Spin-Off Plan in favour of its direct and wholly-owned Spanish
subsidiary Grupo Audiovisual Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. ("GA Mediaset"), with MES



receiving in exchange all the new shares of GA Mediaset to be issued on the occasion of its share
capital increase resulting from the Spin-Off (the "Spin-Off" or the "Preliminary Reorganisation™).

Pursuant to the provisions of article 89 of Law 27/2014, of 27 November, on Corporate Income Tax,
the Spin-Off shall be subject to the special tax regime provided for in Chapter VIl of Title VIl and in
the second additional provision of said Law.

Accordingly, prior to the consummation of the Merger, MES will have no employees and no
business activities of its own other than those of a holding company.

The Prior Reorganisation, the consummation of which is a condition precedent to the Merger, will
have no impact on the Exchange Ratio.

Simultaneously with the Merger, part of the assets and liabilities of MES fransferred to MFE
pursuant to the Merger, namely the shares of GA Mediaset and the shareholding of MES in
ProSiebenSat.1 Media SE will be assigned to a branch of MFE in Spain and registered in the
Commercial Registry of Madrid {the "Spanish Branch"). The Spanish Branch is necessary to apply
to the Merger the tax neutrality regime provided and permitted under Spanish law.

Subject to the completion of the formalities precedent to the Merger, and the satisfaction (or waiver,
if any) of the conditions precedent described in Section 20 of the Comman Cross-Border Merger
Plan attached hereto as Annex |, the Merger will be consummated in accordance with section 2:318
of the DCC and, as such, will become effective at 00:00 a.m. CET (Central European time) on the
date following the date on which the merger deed (the "‘Merger Deed”) is granted before a notary
public exercising in the Netherlands (the “Merger Effective Date").

Upon consummation of the Merger, and on the basis of the Exchange Ratio:

s each MES shareholder will receive as many MFE A Shares as will result from the Exchange
Ratio;

» Under the Exchange Ratio, no spike will be generated and, therefore, no shareholder of the
Absorbed Company will be allocated any spikes of MFE A-Shares,

e notwithstanding the provisions for the spin-off rights, and other than the MFE A Shares
exchange ped for the MES, MFE and MES shares, they will not pay any additional
consideration, either in cash or otherwise, to the MES shareholders in connection with the
Merger.

The MES Shares are currently admitted to trading on the Barcelona, Bilbao, Madrid and Valencia
stock exchanges, which are organised and managed by the respective stock exchange
management companies (the "Spanish Stock Exchanges"), and are traded through the Spanish
Stock Exchange Interconnection System (the "SIBE") of the Spanish Stock Exchanges, organised
and managed by Sociedad de Bolsas, S.A.U.

The effectiveness of the Merger is subject, among other things, to the completion of all formalities
{including the publication of the Exemption Document, as defined below) necessary for the
commencement of the listing on Euronext Milan of the MFE A Shares, which will be allotted to MES
shareholders upon effectiveness of the Merger. The MFE A Shares are expected to be admitted to
trading and listed on Euronext Milan on or around the Merger Effective Date.

Upon completion of the required formalities and the publication of the Exemption Document, the
new MFE A Shares will be listed and tradable on Euronext Milan following their issue as a result of
the Merger.

In addition, MFE will apply for the admission to trading of all MFE A Shares on the Spanish Stock
Exchanges for trading through the SIBE as soon as practicable within three months of the
consummation of the Merger.

MFE will not issue any prospectus for the purposes of Regufation 2017/1129 of the European
Partiament and of the Council of 14 June 2017 on the prospectus to be published when securities
are offered to the public or admitted to trading on a regulated market and repealing Directive
2003/71/EC (the "Prospectus Regulation") in relation to the new MFE A-Shares to be issued as
part of the Merger, nor for their admission {o trading on Euronext Milan to be applied for by MFE,
as MFE has chosen to avail itself of the exemptions for mergers or demergers set out in Article 1,
4{g) and 5(f) of the Prospectus Regulation. For this purpose, MFE will publish separately on its
website (www.mfemediaforeurope.com) an exemption document (the "Exemption Document"} in



accordance with the requirements of Delegated Regulation 2021/528 of 16 December 2020
supplementing Regulation 2017/1129 of the European Parliament and of the Council as regards
the minimum information content of the document to be published in order to benefit from an
exemption from the obligation to publish a prospectus in relation to an acquisition by way of a
exchange offer, a merger or a demerger (the "Delegated Regulation 2021/528"). In particular, this
Exemption Document will be drawn up by MFE in accordance with the provisions of Annex 1 of
Delegated Regulation 2021/528.

Therefore, upon completion of the Merger, all business activities, shareholdings in other entities
and any other assets and liabilities belonging to the business of MES (following the Spin-Off) will
become the property of MFE, whose A Shares will be admitted to trading and listed on Euronext
Milan and admitted to trading on the Spanish Stock Exchanges for trading through the SIBE.

Purpose of the operation

As stated in the Common Cross-Border Merger Plan and in the reports prepared by the Boards of
Directors in connection with the Merger, from a strategic, operational and industrial perspective,
the Merger is aimed at strategically and operationally integrating the Merged Companies, which,
until now, have been operating autonomously in their respective territorial areas, resulting in the
creation of a pan-European media and entertainment group which, while maintaining its leading
position in its domestic markets, will acquire a superior dimension to compete, as well as the
potential to expand into certain countries throughout Europe. The combination of a sustainable
capital structure and a strong cash flow generation profile would provide MFE with the necessary
capacity to play a key role in the context of a possible future consolidation scenario in the European
audiovisual and media industry.

In the context of today's competitive and ever-developing landscape, internationalisation,
economies of scale and the ability to deliver (tech enabled products) and quality content are
becoming critical factors for the cost-effective execution of modern media company strategies.

Terms of the Merger

The Merger will be carried out, if approved by the respective General Shareholders' Meetings, by
way of merger by absorption where MES will be absorbed, and will cease to exist as an independent
company, by MFE, which will acquire all the assets and assume all the liabilities and other legal
relationships of the absorbed company.

The consummation of the Merger by the granting of the Merger Deed is subject to compliance with
the following conditions precedent:

i. the Prior Recrganisation must have been consummated, for which purpose, among others,
the SETID {Secretary of State for Telecommunications and Digital Infrastructures, part of the
Ministry of Economic Affairs and Digital Transformation) must have authorized (or, where
appropriate, have expressly confirmed that authorization is not necessary) for the
transmission of (i) the audiovisual communication licences and {ii) the radio concessions
inherent to such audiovisual communication licences (which are listed and detailed in the
Spin-Off Plan), currently held by MES, to GA Mediaset;

i. The completion of all formalities (including the publication of the Exemption Document)
necessary for the commencement of the listing on Euronext Milan of the MFE A-Shares,
which will be allotted to MES shareholders upon effectiveness of the Merger;

ii. No governmental entity of a competent jurisdiction shall have decreed, issued, promulgated,
enacted, enforced or issued an order prohibiting the implementation of the Merger or
rendering it void or extremely burdensome;

iv. No extraordinary external event or circumstance involving material and significant changes
in legal, political, econcmic, financial, monetary or capital market conditions shall have
occurred at any time prior to the date of execution of the Deed of Merger, either domestically
or internationally:

In addition to compliance with the above conditions precedent, prior to the Merger Effective Date:



ENDYMION Audit & Assurance B.V. shall have delivered to MFE, in accordance with the
applicable regulations, reports pursuant to section 2:328, paragraph 1 of the DCC and
section 2:328, paragraph 2 of the DCC, including a report in relation to the reasonableness
of the Exchange Ratio;

Bank of America Europe DAC, Milan Branch, in its capacity as financial adviser to MFE, shall
have delivered to the Board of Directors of MFE an opinion, dated 30 January 2023, on the
basis of and subject to the factors, assumptions, limitations and procedures specified therein,
as to the reasonableness, from a financial point of view, for MFE of the Exchange Ratio in
connection with the proposed Merger (fairness opinion);

Grant Thornton, S.L.P. shall have delivered to MES, in accordance with the applicable
regulations, the report in relation to the Common Cross-Border Merger Plan;

the local district court in Amsterdam (the Netherlands) must have issued the Judicial
Declaration (and must have been received by MFE) stating that no creditor has opposed the
Merger pursuant to section 2:316 of the DCC or, if opposition has been filed pursuant to
section 2:316 of the DCC, such opposition must have been withdrawn or the lifling of such
opposition must have become enforceable;

within one month after the publication of the resolution of the General Meeting of
Shareholders of MES approving the Merger shall have expired and no creditor of MES—
whose unsecured claims have arisen prior to the publication of the Common Cross-Border
Merger Plan on the website of MES and were not due and payable prior to such date—shall
have opposed the Merger pursuant to Article 44 of the LME or, if it has opposed the Merger,
(i) such opposition must have been waived, resolved or dismissed, and/or (i) MES must have
sufficiently secured the claims (directly or through a credit institution); and

all formalities prior to the Merger shall have been completed, including the delivery by the
Madrid Commercial Registry to the Dutch notary public of the relevant certificate pursuant to
Article 127 of the 2019 Directive conclusively attesting to the proper completion of the acts
and formalities prior to the Merger.

Merger balance sheets and accounting treatment

As detailed in section 14 of the Common Cross-Border Merger Plan, the conditions of the Merger
have been established on the basis that:

In the case of MES, the audited individual balance sheet closed by MES as at 31 October
2022 (the "MES Balance Sheet"} shall be deemed to be the merger balance sheet for the
purposes of Article 36.1 of the LME;

The MES Balance Sheet has also been used for the purpose of establishing the conditions
of the Merger pursuant to article 31.10a of the LME and section 2:333d, subsection e) of the
DCC.

In the case of MFE, being a Dutch company that complies with the half-yearly financial
reporting requirements under article 5:25d of the Dutch Financial Supervision Act (Wft), MFE
is exempted from preparing interim financial statements (tussentijdse vermogensopsteliing)
in the context of the Merger process under Dutch law. The unaudited interim financial
statements of MFE as at 30 September 2022 have been used for the purpose of establishing
the terms of the Merger pursuant to article 31 10a of the LME and section 2:333d, subsection
e) of the DCC.

Any material changes in assets or liabilities occurring between the date of the Common Cross-
Border Merger Plan (other than the Spin-Off) and the date of the shareholders’ meetings of the
Merged Companies which are to decide thereon shall be communicated to the relevant
shareholders' meetings and boards of directors in accordance with Article 39.3 of the LME.

In accordance with applicable accounting regulations, the accounting effects of the Merger will be
recorded in the annuat accounts of MFE as from the first day of the year in which the Effective Date
of the Merger occurs. In the case of MES, the accounting effects of the Merger shall be backdated
to the first day of the financial year of MFE in which the general meeting of MES has approved the



Merger. Accordingly, the accounting effects of the Merger in the Netherlands and Spain would be
backdated to 1 January 2023.

The assets and liabilities of MES (art.31.9 of the LME) shall be recognised by MFE in its individual
accounts in accordance with the applicable accounting rules and policies and shall be valued within
the limits of the corresponding carrying amounts included in the consolidated financial statements
of MFE.

As the Merger is accounted for by measuring the transferred assets and liabilities within the limits
of the corresponding carrying amounts included in MFE's consolidated financial statements, no
additional goodwill will arise as a result of the Merger.

As a result of the Merger, the unrestricted reserves (vrij uitkeerbare reserves) of MFE will be
increased by an amount equal to the difference between the value of: (A) the assets, liabilities and
other legal relationships of MES acquired and assumed by MFE in connection with the Merger (as
will be reflected in the individual financial statements of MFE), and (B) the sum of (i) the nominal
value of all A Shares of MFE to be issued pursuant to the Exchange Ratio and the Merger, and (ii)
the reserves to be maintained by MFE under Dutch law following the Merger.

Exchange Ratio

On the Merger Effective Date, each MES shareholder (other than with respect to MES shares held
by MES itself or by MFE immediately prior to the effectiveness of the Merger) will receive 7 MFE A
Shares, having the same characteristics and the same rights as the MFE A Shares existing at the
time of their issue, for each MES share {i.e. one (1) MES share) held by such shareholder
immediately prior to the effectiveness of the Merger (the "Exchange Ratio").

No supplementary cash compensation is foreseen under the terms of Article 25 of the LME.

MFE and MES will not pay any additional consideration for the MFE A Shares delivered pursuant
to the Exchange Ratio, whether in cash or otherwise, to MES Shareholders in connection with the
Merger, subject to the provisions for spin-off rights in Section 16 of the Merger Plan and set out in
paragraph 5 of this report.

Share Capital Increase in MFE

Based on the current number of MES shares and the Exchange Ratio, MFE will issue 374,496,857
A Shares, with a par value of EUR 0.06 each, equivalent to a total par value of EUR 22,469,811.42,
provided that (i) the number of MES shares held in treasury (i.e. 2 shares) and the number of MES
shares held by MFE (i.e. 259,666,591 shares) as at the date of the Cross-Border Merger Plan has
been maintained and, therefore, such shares will be redeemed upon the Merger; (i) no MES
shareholder exercises its right of separation; and (iii} no other increase or decrease in the share
capital of MES occurs.

The exact amount of the capital increase to be carried out by MFE will depend on (i) the treasury
shares held by MES at the time of the Merger’s execution; (ii) the MES shares held by MFE at the
time of Merger's execution; (iii) the separation rights described in Section 16 of the Cross-Border
Merger; Plan and (iv) other increases or decreases in the share capital of MES.

Aspects to consider at the time of the exchange

On the Merger Effective Date, each MES Share will be extinguished by operation of law and will
thereafter only represent the right to receive the number of MFE A Shares resulting from the
Exchange Ratio. Also by operation of law, MFE will increase its share capital and allocate the MFE
A-Shares to MES shareholders

As an exception to the foregoing, (i) shares held by MES in treasury on the Merger Effective Date
and immediately prior to the effectiveness of the Merger; and (ii) shares in MES held by MFE on
the Merger Effective Date and immediately prior to the effectiveness of the Merger will be redeemed



by operation of law pursuant {o section 2:325(4) of the DCC and article 26 of the LME and will not
entitle the holder to receive A Shares in MFE.

Under the agreed Exchange Ratio, all MES shareholders shall be entitled to receive a whole
number of MFE A Shares. Therefore, no spike will be generated and no MES shareholder will be
allocated spikes of MFE A-Shares.

Approval of the Merger

The Common Cross-Border Merger Plan was drawn up by the Boards of Directors of the absorbed
company and the absorbing company on 30 January 2023. The Merger transaction must
subsequently be approved by the General Shareholders' Meetings of the companies involved in
accordance with the legislation in force.

Paragraph 20 of the Common Cross-Border Merger Plan sets out a number of conditions
precedent, which are described in the Merger Terms section of this report.



3. Valuation methods for
determining the type of
exchange

As stated in section 5.3 of the Directors’ Report, the Share Exchange Ratio has been calculated
using generally accepted valuation methodologies which are further explained and developed in
the Directors’ Report issued by the management body of MES. From the information provided to
us, we have been informed of the methods that have been considered for the determination of the
Exchange Ratio, as well as the values resulting from the application thereof.

The main method applied for both MES and MFE for the determination of the Exchange Ratio
includes the discounted cash flow (hereinafter "DCF"). However, three other valuation benchmarks
have been considered, albeit not as key factors in effectively determining the Enterprise Value of
MES in the context of establishing the Exchange Ratio, but as additional valuation methods to test
the reasonableness and fairness of the results obtained using the DCF method. The valuation
henchmarks have been (i) market benchmarks/historical listing prices of one month, three months
and six months, prior to 27 January 2023 (inclusive), as well as these same values prior to MFE's
takeover bid, (ii} analysts' target price and (iii) market multiples of comparable companies.

It should be noted here that the directors of the Absorbed Company engaged two financial advisors
to determine the Exchange Ratio reflected in the Common Cross-Border Merger Plan:

e Deutsche Bank, S.A.E., in its capacity as financial advisor to MES, has delivered to the Board
of Directors of MES a report dated 30 January 2023 {"DB's Fairness Opinion"), based on the
factors, assumptions and procedures specified therein, expressing its opinion on the financial
reasonableness of the Cross-Border Merger Plan and, in particular, on the proposed Exchange
Ratio.

+ Banco Santander, S.A., has delivered to the board of directors of MES a report dated 30 January
2023 ("Santander Fairness Opinion", and together with the Fairness Opinion of DB "the Fairness
Opinions"), based on the factors, assumptions and procedures specified therein, expressing its
opinion on the reasonableness from a financial point of view of the proposed Cross-Border
Merger Plan and, in particular, on the proposed Exchange Ratio.

The Fairness Opinions do not constitute a recommendation as to how any director or shareholder
should vote or act with respect to the Merger or any other matter and do not confer any rights on
any third party other than the respective client.

According to the conclusions of the Fairness Opinions, the proposed Exchange Ratio is reasonable
from a financial point of view and on the basis of the elements, limitations and assumptions
contained therein.

We have analysed and evaluated the results obtained from the application of the valuation
methodology applied in the Common Cross-Border Merger Plan and in the Directors’ Report,
together with the other information provided fo us. We have also considered the same valuation
methodology applied for the Merged Companies on a consistent basis and, as a result of our
analysis, we have concluded on a range of Exchange Ratios within which the exchange proposed
by the directars of the Entities falls.
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4. Scope and procedures

Scope

The scope of our professional activities, as established in section 1 of our report, has been limited
to the provisions of Article 34, 54 and subsequent articles of the LME, and in accordance with the
provisions of Articles 340 and 349 of the Commercial Registry Regulations, as professionals in
charge of preparing the independent expert report on the Common Cross-Border Merger Plan
detailed in section 2 of our report.

Grant Thornton shall not be liable for the use of this Report outside of the context cited above.

Procedures of the work performed
Our work has been carried out by following the procedures described hereinafter:

e Obtaining and reviewing the following information:

Document requesting the appointment of an independent expert submitted in the
Commercial Registry of Madrid by MES in relation to the Merger.

Common Cross-Border Merger Plan approved by the boards of directors of MES and
MFE.

Directors’ Report of MES.

Financial projections for MES and MFE, validated by their management teams,
combining both market expectations (based on reports issued by the analyst group
covering both stocks, issued uniil 20 January 2023) and the extrapolations provided by
both Companies for periods not covered by those.

Analyst reparts on MES and MFE.

Audited, individual and consolidated annual accounts of MES and MFE as at 31
December 2021 and 2020.

In the case of MES, balance sheet as at 31 October 2022 and its explanatory notes,
audited by Deloitte.

Unaudited interim consolidated financial statements as at 30 September 2022 and 30
June 2022 of MFE.

Publicly available information relating to listed media companies with similar
characteristics to MES.

Minutes of the Board of Directors and Shareholders Meeting of MES held in 2022 and
up to the date of this report.

Significant events reported to the CNMV and significant events reported to the ltalian
Stock Exchange during the financial year 2022 and up to the date of issue of this report.

Fairness Opinion Reports from Deutsche Bank, S.A.E. and Banco Santander, S.A.
supporting their respective conclusions on the Exchange Ratio.

Other information that has been considered of interest for the performance of our work.
» Holding discussions with MES management.

» Global review and comparison on if the valuation methods that have been utilised by the
Boards of Directors of MES and MFE for determining the Exchange Ratio are appropriate,
considering the contexts and characteristics of the Merger. Some of the procedures
performed have been (non-exhaustive list):

Analysis of the most appropriate methodology for performing valuations.
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Review of the public financial projections contained in the analyst reports on MES and
MFE to which we have had access, as well as the financial projections validated by their
management teams.

Preparation of a financial model for discounting cash flows based on said financial
projections and other relevant public information for the purposes of our work for MES
and MFE.

Review of the historical evolution of the MES and MFE share price.
Analysis of the Exchange Ratio.

Identification of the major difficulties of the valuation exercises.

Assessment of the impact, on the equity value of MES and MFE, of events after the date of
the auditor's report on the balance sheet as at 31 October 2022 of MES and the interim
financial statements as at 30 September 2022 of MFE. We have received information from
the Management of MES on the absence of material events that could have affected the
Asset Value of MES and MFE in the period between the date of the aforementioned financial
statements and the date of {he Report.

Obtaining the following formal confirmations, in the terms indicated in the respective letters:

Letter signed by the legal representatives of MES indicating that there are new lawsuits
or complaints not included in the annual account balance as of 31 Qctober 2022 and its
explanatory notes that could condition the reasonability of the Asset Value of said
company.

Letter signed by representatives with sufficient powers to represent MES, in which it is
confirmed, among other aspects, that the Common Cross-Border Merger Plan that they
have provided to us and the hypotheses employed in their preparation represent their
most well-founded opinion, considering the present circumstances and their expected
future evolution, that they have provided us with all required information, as well as all
information that we could have required for the preparation of our Report, and that there
is no aspect that has not been informed to us that could have a material effect on the
results of our work.

Understanding of the information detailed above and performance of the procedures that
have been considered opportune, for the sole purpose of complying with the requirements
established in Article 34 of the | ME.
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5. Special challenges and

relevant aspects of our
work

For an appropritate interpretation of the results of our work, we consider it important to highlight the
following aspects:

The scope of our work has mainly been based on analysing the respective value of MES and MFE
and, therefore, our work does not constitute an opinicn on the absolute values utilised to determine
the Exchange Ratio, nor should it be considered as such. The reference values utilised by MES
and MFE have been calcuiated by these companies and by their financial analysts, applying various
valuation methods, whereby they could vary considerably based on the method utilised.

The value estimates are based on commonly accepted valuation methods in the profession.
Although we have performed our analyses reasonably, based on the information available and
provided by Management, we must indicate that business valuations are not an exact science, but
rather an exercise based on the experience and employment of hypotheses that relate to the future,
thus containing a certain degree of subjectivity. Under these circumstances, we cannot ensure that
third parties will necessarily agree with our conclusions. The main challenges found in process of
analysing and reviewing the Exchange Ratio are precisely those related to the future performance
of economic variables and the logical uncertainty they imply.

In this case, moreover, there is no complete business plan for MES and MFE available and
prepared by the management of each entity for the determination of the Exchange Ratio. Therefore,
the valuation analysis described in the Directors' Report, and the discounted cash flow methodology
in particular, has been based for both companies solely on public information, and consequently,
such valuation analysis is based on projections resulting from the combination of analysts' forecasts
and extrapolations for the period 2022-2024, and on extrapolations in line with the ltalian and
Spanish management's long-term expectations for the businesses for the period 2025-2027.
However, the approach described above has been the same for both MES and MFE and has been
agreed and validated by the respective managements of these companies, who, in the terms
indicated in the directors' report, have validated the set of projections combining the market
(financial analysts covering the two companies) and the extrapolations provided by both
Companies for periods not covered by those. However, these forecasts are by their very nature
subject to substantial uncertainty.

Our work has been based on audited information from MES and public information from MES and
MFE. tn the performance of our work, we have assumed that this information is complete and
accurate, and that it reflects the best estimates of the Absorbed Company, MES and MFE's actions
regarding the situation and perspectives from the operational and financial point of view. Our work
does not constitute an audit of financial statements, whereby it has not included the procedures
considered necessary by generally accepted professional standards for the performance of an audit
of accounts and, therefore, we have not expressed a professional opinion on the financial
information included in this document.

As mentioned in the Directors' Report, taking into account the mechanics and timetable foreseen
for the exercise of the separation rights and creditors’ opposition rights, and given that it is not
possible to quantify their future impact in terms of cash disbursement, the effects of the exercise of
such rights by the shareholders of Mediaset Espafia voting against the Merger at its general
shareholders' meeting have not been taken into account, also considering that their impact has
been estimated as not material in the context of the overall valuations leading to the determination
of the Exchange Ratio.
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The scope of our work has not included verifying any of the suspensive conditions detailed in the
Common Cross-Border Merger Plan.

The scope of our work has not included any indepandent verification, audit, due diligence, review
or evaluation of the accounting, tax, legal, employment or environmental situation of the Common
Cross-Border Merger Plan, of the Directors’ Report and, therefore, it does not constitute an audit
opinion nor any other type of opinion or confirmation, as it concerns the financial statements of the
same.

Our work has been based, among others, on public information sources. The comparison of this
information with external evidence has not constituted part of our work. However, we have indeed
verified, where applicable, that the information obtained is consistent with other data that have been
provided to us during the course of our work.

The market prices of MES and MFE shares have been and are subject to volatility and fluctuations
also as a result of the general trend in the markets. In relation to these prices, it is assumed that
the market is sufficiently liquid and efficient. Therefore, it cannot be ruled out that, while the
Exchange Ratio would remain consistent based on the methodologies used for its determination,
the actual market value of the A Shares to be allotted on the effective date of the Merger could be
lower or higher than that established when the Exchange Ratios were determined.

The scope of our work refers to the Exchange Ratio described in this Report. In this regard, it should
be noted that any significant variation in the assets that make up the MES and MFE Assets could
affect the conclusions of our work.

MES and MFE have conducted an exercise to determine the cost synergies and efficiencies that
would be realised post-merger, which have not been considered in the determination of the
Exchange Ratios. Mediaset Espafia has told us that these synergies would be obtained as a result
of the merger and not due to the greater contribution of one or the other company in generating
them, which is why it is not considered to have an impact on the determination of the Exchange
Ratio.

It was confirmed to us in the letter of representation that no events have occurred subsequent to
the date related to the base financial information that could materially affect the conclusions of the
same and that we have not taken into account.

We have assumed that all authorisations and recerds that, where applicable, are relevant in Spain
and the Netherlands, for the effectiveness of the Merger and that materially affect our analysis, will
be obtained without any adverse effect.

We must emphasise that our work is of independent nature and therefore does not imply any
recommendation to the management of MES and MFE, to the shareholders of the same or to third
parties in relation to the position that should be taken in relation to the Merger or other potential
transactions involving the companies’ shares. Our work is not intended to analyse the
appropriateness of the current or past business strategies of MES or MFE, nor the reasons for the
Merger in relation to other business strategies or transactions for which the companies could have
opted, nor to analyse the business decision of the same to proceed with the proposed Merger.
Moreover, the scope of our work should not be considered, in the context of this transaction or in
any other context, as a fairness opinion or as an opinion on the current or future value of MES or
MFE.

The foregoing, however, in no way limits or detracts from our work, function and commitment under
Article 34 of the LME or the conclusions reached in this Report.
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6. Conclusions

In accordance with the work performed, described in section 4, with the sole purpose of complying
with Article 34, 54 and subsequent articles of the LME and pursuant to Articles 340 and 349.1 of
the Commercial Registry Regulations and all other applicable legislation, and considering the
characteristics of the Merger operaticn proposed as well as the descriptions in sections 2, 3 and 4
above, and subject to the relevant aspects described in section 5 above, we consider that:

¢ The Exchange Ratio established in the Cross-Border Merger Plan is appropriately justified.

» We have presented the methods followed by the directors to establish the exchange ratio of
the shares. The methods followed to establish the Exchange Ratio are considered
appropriate.

« The real value of the assets contributed by Mediaset Espafia Comunicacion, S.A., which is
being extinguished, is at least equal to the amount of the share capital increase that the
absorbing company, MFE-MediaforEurope NV, intends to carry out, which amounts to
22.469,811.42 euros, under the conditions detailed in section 2 of this Report (Capital
Increase of MFE) and provided that (i) the interest of MFE-MediaforEurope NV in Mediaset
Espafia Comunicacion, S.A. remains unchanged and the number of shares held as treasury
shares by Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. on the date of the Common Cross-Border
Merger Plan remain treasury shares and, therefore, such shares are cancelled with the
effectiveneass of the Merger; (ii) no shareholder of MES exercises its right of separation; and
(i) no other increase or decrease in the share capital of Mediaset Espaia takes place.

This report has been prepared exclusively to comply with the provisions of Article 34, 54 and
subsequent articles of the LME and with Articles 340 and 349.1 of the Commercial Registry
Regulations, whereby the same is not valid nor should it be utilised for any other purpose. Our
conclusion should be interpreted in the context of the scope of our verifications, in the sense that it
does not include more responsibilities than those related to the description and reasonability of the
methods utilised and the fairness and homogeneity with which they have been applied, given that
the liability for the projections and elements utilised in the hypotheses and the conclusions extracted
from them is assumed by the Directors of the companies participating in the Merger.

Grant Thornton, S.L.P., Single Shareholder Company

Maria JoseLazaro Serrano

30 January, 2023
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Annex I: Common Cross-
Border Merger Plan
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COMMON CROSS-BORDER MERGER PLAN / PROYECTO COMUN DE FUSION
TRANSFRONTERIZA

between / entre
MFE-MEDIAFOREUROPE N.V, |
as absorbing company / como sociedad absorbente
and /vy
MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.
as absorbed company / como sociedad absorbida

30 January 2023/ 30 de enero de 2023
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DOORLOPENDE TEKST van de statuten van MFE-MEDIAFOREUROPE N.V,, statutair
gevestipd te Amsterdam, na partidle statudenwijziging bij akte op 4 mei 2022 verleden vouor een
waarnemer van mr, P.C.S. van der Bijl, notaris te Amsterdani.

Handelsregister nummer 83956859,

STATUTEN.

HOOFDSTUK 1. DEFINITIES
Artikel 1. Definities en interpretatie.

[N

In deze statuten hebben de volgende begrippen de daarachter vermelde betekenissen:
aandeel betekent een aandeel in het kapitaal van de vennootschap. Tenzij het
iegendeel blijkt, is daaronder begrepen een aandeel ongeacht de soort.
aandeelhouder betekent cen houder van één of meer aandelen.

algemene vergadering of algemenc vergadering van aandeclhouders betekent het
vennootschapsorgaan dat wordt gevormd door de personen aan wie als aandeclhouder
of anderszins het stemrecht op aandelen toekomt dan wel een bijeenkomst van
zodanige personen (of hun vertegenwoordigers) en andere personen met
vergaderrechten.

bestuur betekent het bestuur van de vennootschap.

bhestuurder betekent een lid van het bestuur, waaronder zowel een uitvoerend
bestuurder als een niet-uitvoerend bestuurder kan worden verstaan.

externe accouniant heeft de betelcenis aan die term gegeven in artikel 25.1

gewoon aandeel A betekent een gewoon aandeel A in het kapitaal van de
vennootschap.

gewoon aandeel B betekent een gewoon aandeel B in hel kapitaal van de
vennootschap.

giraal systeem betekent elk giraal systeem in het land waar de aandelen van tijd tol
tijd ter beurze worden verhandeld,

niet-uitvoerend bestuurder betekent cen lid van het bestuur die is bencemd als niet-
uitvoerend bestuurder zoals bedoeld in artikel 13.1.

vergaderrechten betekent het recht om uitgenodigd te worden voor algemene
vergaderingen van aandeelhouders en daarin het woord le voeren, als aandeelhouder
of als persoon waaraan deze rechten overcenkomstig artikel 12 zijn toegekend.
vennootschap betekent de vennootlschap waarvan de interne organisatie wordt
beheerst door deze statuten.

uitvoerend bestuurder betckent een lid van het bestuur, benoemd als uitvoerend
bestuurder zoals bedoeld in artikel 13.1.

Voorls worden bepaalde termen die alleen worden gebruikt in een bepaald artikel,
gedefinieerd in het betreflende artikel.

De term schriftelijk betckent bij brief, telefax, e-mail of enig ander elektronisch
communicatiemiddel, mits het bericht leeshaar en reproduceerbaar is, en de term
schriftelijke wordt dienovereenkomstig getnterpreteerd.
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Verwijzingen naar artikelen zijn verwijzingen naar artikelen van deze statuten, tenzij
uitdrukkelijk anders aangegeven.

Tenzij uit de context anders voortvloeit, hebben woorden en uitdrukkingen in deze
statuten, indien niet anders omschreven, dezelfde betekenis als in het Burgerlijk
Wetboek, Verwijzingen in deze staluten naar de wet zijn verwijzingen naar de
Nederfandse wet zoals deze van tijd tot tijd luidt.

HOOFDSTUK 2. NAAM, ZETEL EN DOEL.
Artikel 2. Naam en zetel.

2.1

2.7

De naam van de vennootschap is:
MFE-MEDIAFOREUROPE NV,
De vennootschap is gevestigd te Amsterdam.

Artiket 3. Doel,
De vennootschap hecft als doel de uitoefening van de volgende activiteiten:

(a)
(b)

(d)

{e)
M
(g)

(h)

(i)

M

het rechtstreeks uitzenden van radio- en televisieprogramma's. De vennootschap kan
ook belangen hebben in vennootschappen die de voornoemde activiteit uitoefenen;
de productie, coproductie en uitvoerende productie van films, speelfilms, korte fifms,
documentaires, telefilims, voorstellingen en uitzendingen die in het algemeen voor
televisie- en radiokanalen bestemd zijn, reclamefilms, alsmede het kopiéren en
vermenigvuldigen van film- en televisieprogramma's;

de aankoop, verkoop, distributie, verhuur, uitgave cn marketing in het algemeen van
films, telefilis, documentaires, film- en televisieprogramina's;

de productie en vervaardiging van soundiracks voor films, telefilms en documentaires,
met inbegrip van nasynchronisatie;

het witgeven van muziek en platen;

de exploitatie en het beheer van filin- en theaterbedrijven;

het maken van muurreclame, persreciame, televisiereclame en audiovisuele reclame.
De vennootschap kan ook belangen hebben in veunootschappen die de voornoemde
activiteit uitoefenen;

het verrichten van informatieve, culturele en ontspanningsactiviteiten, met name met
betrekking tot de productie en/of het beheer en/of de marketing en/of distributie van
voorlichtings- en communicatiemiddelen op journalistiek gebied, met uitsluiting van
dagbladen, ongeacht de wijze waarop deze tot stand komen, worden verwerlkt en
verspreid door middel van geschreven of geluidsmedia of door middel van
audiovisuele en televisie-uitzendingen:

promotie- en puhlic relafions activiteiten, met inbegrip van de organisatie en het
beheer van cursussen, confercnties, congressen, seminars, tentoonstellingen,
voorsteliingen en alle andere activiteiten die verbard houden mel onderzoek en
cultuur, zoals de publicatie van studies. monografieén, catalogi, bocken, pamfletien en
audiovisuee! materiaal;

het beheer van onroetende goederen en industriéle complexen in verband mel de
exploitatie van bioscopen en de hierboven in de punten &) tot en met h) genoemde
activiteiten;
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(k) de uitoefening van commerci&ie rechten op intellectuele eigendom door alle middelen
van verspreiding, met inbegrip van de marleting van handelsmerken, vitvindingen en
sicrontwerpen, ook in verband met cinematografisch- en televisiewerk,
merchandising, sponsoring;

() de bouw, aankoop, verkoop en ruil van onroerende goederen;,

{(m)  de installatie en exploitatie van systemen voor de uitvoering en het heheer, in elk
geografisch gebied, van tefecommunicatiediensten, alsmede het verrichten van alle
daarmce samenhangende werkzaamheden, met inbegrip van het ontwerpen voor eigen
rekening, het creéren, het beheren en de marketing van tefecomimunicatie-,
computercommunicatie- en elekironische systemen, producten en diensten, met
uitsiuiting van alle werkzaamheden waarvoor inschrijving in de beroepsregisters is
vereist,

Deze activiteiten kunnen zowel rechistreeks als in samenwerking met derden of namens

derden, zowe! in Itali€ als daarbuiten, worden uitgeoefend. De vennootschap mag ook

belangen in andere vennootschappen en ondernemingen verwerven, maar zich niet inlaten met
de handel in retail share dealing; de vennootschap mag de financiéle, technische en
administratieve verrichtingen van de ondernemingen en entiteiten waarin wordt deelgenomen
cofirdineren en er diensten aan verienen; de vennootschap mag alle commerciéle, industrigle,
financiéle, effecten- en onroerendgoedtransacties uitvoeren die verband houden met de
verwezenlijking van het bedrijfsdoel; de vennootschap mag leningen aangaan en een beroep
doen op financteringen van welke aard en duur ook, zekerheden en persoonlijke garanties
stellen op roerende of onroerende goederen, met inbegrip van borgtochien, pandrechten en
hypotheken, om haar eigen verbinrenissen of die van de vennootschappen en ondernemingen
van haar cigen concern te waarborgen: in het algemeen mag de vennootschap alle andere
acliviteiten uitoetenen en alle andere verrichtingen docn die inherent zijn aan, verband houden
met of nuttig zijn voor de verwezenlijking van haar bedrijfsdoel.

De volgende activiteiten zijn in ieder geval uitgesloten van het doel van de vennootschap: het

aantrekken van spaargelden van het publiek overecnkomstig de toepassclijke wetgeving:

activiteiten waarvan de uitoefening is voorbehouden aan entiteiten die gemachtigd zijn om
dicnsten met betrekking tot financiéle beleggingen en het collectief beheer van activa aan het
publick aan te bieden; het uitoefenen ten aanzien van het publiek van elke activiteit die door
de wet als financiéle activiteit wordt gekwalificeerd.

HOOFDSTUK 3. AANDELENKAPITAAL EN AANDELEN

Artikel 4. Maatschappelijk kapitaal en aandelen.

4.1 et maatschappealijk kapitaal van de vennootschap bedraagt achthonderd zeventien
miljoen zesenzeventig duizend drichonderd zestien eure en tweegnzeventig eurocent
(EUR 817.076.316,72).

4.2 Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in de velgende soorten aandelen:

- één miljard achthonderdvijt miljoen zeshonderd tweeénzestig duizend
negenhonderd tweeénzeventig (1.805.662.972) gewone aandelen A, met cen
nominaal bedrag van zes eurocent (EUR 0.G6) elk; en
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een miljard eenhonderd eenentachtig miljoen tweehonderd zevenentwinti g
duizend vijfhonderd vicrenzestig (1.181.227.564) gewone aandelen B, mel een
nominaal bedrag van zestig eurocent (EUR 0,60) elk.

4.3 Alle aandelen luiden op naam. Aandeelbewijzen worden niet vitgegeven,

4.4 Alle aandelen hebben dezelfde economische gerechtigdheid tot het eigen vermogen
van de vennootschap, en ¢lke uitkering op aandelen in welke vorm dan ook zal op
basis van gelijkheid plaatsvinden.

Artikel 5. Register van aandeelhouders.

5.1 De veﬁnoolschap houdt een register van aandeelhouders. Het register kan uit
verschillende delen bestaan, welke op onderscheidene plaatsen kunnen worden
gehouden en elk van deze delen kan in meer dan één exemplaar en op meet dan één
plaats worden gehouden, een en ander ter bepaling door het bestuur.

52 Houders van aandelen dienen hun naam en adres schrifielijk te melden aan de
venmoeotschap indien en wanneer ze daartoe verplicht zijn op grond van (a) een
verzoek van het bestuur en/of (b) op de vennootschap toepasselijie wetteljjke
voorschriften en regelgeving. De namen en adressen, en, VOO ZOver van toepassing,
de andere bijzonderheden als bedoeld in artikel 2:85 van het Burgerlijk Wethoek,
worden opgenomen in het register van aandeethouders. Het bestuur stelt eenieder die
in het register is opgenomen op verzock en kosteloos een uittreksel uit het register met
hetrekking tot zijn recht op aandelen ter beschikking.

53 Het register wordt regelmatig bijgehouden. De ondertekening van inschrijvingen en
aantekeningen in het register van aandeelhouders worden door een uilvoerend
bestuurder of de secretaris van de vennaotschap gedaan.

5.4 Het bepaalde in artikel 2:85 van het Burgerlijk Wetboek is op het register van
aandeelhouders van toepassing.

Artikel 6. Besluif tof uitgifte van aandelen; voorwaarden van uitgifte,

6.1 Uitgifte van aandelen geschiedt krachtens besluit van de algemene vergadering. Deze
bevoegdhcid betreft alle niet nitgegeven aandelen in het maatschappelijk kapitaal van
de vennootschap zoals deze van tijd tot tijd luidt, behoudens voor zover de
bevoegdheid tot vitgifie van aandelen overeenkomsiig het bepaalde in artikel 6.2 san
het bestuur tockomt.

6.2 Uitgifle van aandelen geschiedt krachtens besluit van het bestuur, indien en voor
zover het bestuur daartoe door de algemene vergadering is aangewezen, Deze
aanwijzing kan tetlkens voor niet langer dan vijf jaren geschicden en telkens voor niet
langer dan vijf jaren worden verlengd. Bij de aanwijzing moet worden bepaald
hoeveel aandelen krachiens besiuit van het bestuur mogen worden uitgegeven.

6.3 Tenzij bij de aanwijzing anders is bepaald kan een besluit van de algemene
vergadering tot aanwijzing van het bestuur als tot uitgifte van aandelen bevacgd
vennootschapsorgaan niet worden herroepen.

6.4 Het hiervoor in dit artikel 6 bepaalde is van overeenkomstige toepassing op het
verlenen van rechten tot het nemen van aandelen maar is niet van toepassing op het
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titgeven van aandelen aan een persoon die een voordien reeds verkregen recht tot het
nemen van aandelen uitoefent.

6.5 De vennocotschap mag geen eigen aandelen nemen.

6.6 Op ¢en vitgifte van aandelen zijn voorts de artikelen 2:96 en 2:96a van het Burgerlijk
Wetboek van loepassing.

Artilel 7. Voorkeursrechten.

7.1 Jedere houder van aandelen heeft bij de uitgifte van aandelen een voorkeursrecht naar
evenredigheid van het gezamenlijke nominale bedrag van zijn aandelen.

7.2 In afwijking van artikel 7.1 hebben houders van aandelen geen voorkeursrecht met
betrekking tot een uitgifte van:

(a) aandelen tegen inbreng anders dan in geld; of
{b) aandelen aan werknemers van de vennootschap of van een
groepsmaatschappij.

7.3 Het voorkeursrecht kan, telkens voor een enkele uitgifte, worden beperkt of
uitgesloten bij besluit van de algemene vergadering. Echter, ten aanzicn van een
uitgifte van aandelen waartoe het bestuur heeft besloten, kan liet voorkeursrecht
worden beperkt of uitgesloten bij besluit van het bestuur, indien en voor zover het
bestuur daartoe door de algemene vergadering is aangewezen.

7.4 Indien aan de algemene vergadering een voorstel tot beperking of uitsluiting van het
voorkeurstecht wordt gedaan, moeten in het voorstel de redenen voor het voorsiel en
de keuze van de voorgenomen uitgifteprijs schriftelijk worden toegelicht.

7.5 Het hiervoor in dit artikel 7 bepaalde is van overeenkomstige toepassing op het
verienen van rechten tot het nemen van aandelen maar is niet van toepassing op het
uitgeven van aandelen aan een persoon die een voordien reeds verkregen recht tot het
nemen van aandelen uitoefent.

Artikel 8, Storting op aandelen.

8.1 Bij het nemen van elk aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag worden
gestort, alsmede, indien het aandeet voor een hoger bedrag wordt genomen, het
verschil tussen die bedragen, onverminderd het bepaalde in artikel 2:80 1id 2 van het
Burgerlijk Wethoek.

8.2 Storting op een aandeel moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is
overeengekomen.

8.3 Betaling in een valuta die geen eenheid van de euro is, is uitsluitend toegestaan met
toestemming van de vennootschap. Voor zover een dergelijke sterting plaatsvindt, is
aan de stortingsplicht voldaan voor het bedrag in euro’s waartegen het gestorte bedrag
vrijelijk kan worden gewisseld. Bepalend is de wisselkoers op de dag van de storting.

8.4 Indien het Bestuur daartoe besluit, kunnen aandelen worden uitgegeven ten laste van
reserves van de vennootschap.

8.5 Het bestuur is bevoepd tot het aangaan van rechtshandelingen betreffende inbreng op
aandelen anders dan in geld, en van de andere rechtshandelingen genoemd in artikel
2:94 van het Burgerlijk Wetboek, zonder voorafgaande goedkeuring van de algemene
vergadering.
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Op storting op aandelen en inbreng anders dan in geld zijn voorts de artikelen 2:80,
2:80a, 2:80b en 2:94b van het Burgerlijk Wetboek van tocpassing.

Artikel 9. Eigen aandelen.

9.1

9.2

9.4

§.0
9.7

9.8

Verkrijging door de vennootschap van nict-volgestorte aandelen in haar kapitaal is
nietig,

De vennootschap mag uitsluitend volgestorte aandelen in haar kapitaal verkrijgen om
niet of indien en voor zover de algemene vergadering het bestuur heeft gemachtigd en
alle overige toepasselijke wettelijke vereisten van artikel 2:98 van het Burgerlijk
Wethoek worden nageleefd.

izen machtiging als bedoeld in artikel 9.2 geldt voor ten hoogste achttien maanden. In
de machtiging bepaalt de algemene vergadering hoevee! aandelen mogen worden
verkregen, hoe zij mogen worden verkregen en tussen welke grenzen de prijs moet
figgen. De machtiging is niet vereist voor zover de vennootschap aandelen verkrijgt
om, krachtens een voor hen geldende regeling, over te dragen aan werknemers in
dienst van de vennootschap of van een groepsmaatschappij, mits deze aandeten zijn
opgenomen in de prijscourant van cen beurs.

De vennootschap mag aandelen in haar kapitaal verkrijgen tegen belaling in geld of
tegen een vergoeding in de vorm van activa. In geval van voldoening van cen
vergoeding in de vorm van activa dient de waarde daarvan, zoals vastgesteld door het
bestuur, binnen de bandbrecdte te blijven die is vastgesteld door de algemene
vergadering zoals bedoeld in artikel 9.3.

Artikelleden 9.1 tot en met 9.3 zijn niet van tocpassing op aandelen die de
vennootschap onder algemene titel verkrijet.

In dit artikel 9 wordt onder aandelen tevens begrepen certificaten van aandelen.

Voor een aandeel dat toebehoott aan de vennootschap of aan een dochtermaatschappij
kan geen stem worden ujtgebracht; evenmin voor een aandeel waarvan één van hen de
certificaten houdt. Op aandelen die de vennootschap in haar eigen kapitaal houdt,
vindt generlfei uitkering plaats.

De vennootschap is bevoegd door de vennootschap gehouden eigen aandeten of’
certificaten daarvan le vervrecemden.

Artikel 10. Vermindering van het geplaatste kapitaal,

10.1

De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het geplaatste kapitaal
van de vennootschap door intrekking van aandelen, of door het nominale bedrag van
aandeien bij statutenwijziging te verminderen. In een dergelijk besluit moeten de
aandelen waarop het besluit betrekking heelt worden aangewezen en moet de
uitvoering van het besltuit zijn geregeld.

Een besluit tot intrekking kan slechts betreffen aandelen die de vennootschap ze!f
houdt of waarvan zij de certificaten houdt.

Yoor een besluit tot kapitaalvermindering is een meerderheid van ten minste twee
derden van de uitgebrachte stemmen vereist, indien minder dan de helft van het
geplaatste kapitaal in de algemene vergadering is vertegenwoordigd.
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Op een vermindering van het geplaatste kapitaal van de vennootschap zijn voorts van
toepassing de bepalingen van de artikelen 2:99 en 2:100 van het Burgerlijk Wetboek.

Artikel 11, Levering van aandelen,

1.1

1.2

th3

De levering van rechten die een aandeelhouder heeft met betrekking tot aandelen die
zijn opgenomen in het giraal systeem, geschiedt overeenkomstig het bepaalde in de
regelgeving die van tocpassing is op het relevante giraal systeem.

Veor de levering van aandelen die niet zijn opgenomen in het giraal systeem zijn
vereist een daarloe bestemde akte alsmede, behoudens in het geval dat de
vennootschap zelf bij die rechtshandeling pattij is, schriftelijke erkenning van de
levering door de vennootschap. De erkenning geschiedt in de akte of vindt plaats op
zodanige andere wijze als voorschreven door de wet,

Voor een levering waarbij in het giraal systeem opgenomen aandelen buiten dat
systeem worden gebracht, gelden beperkingen op grond van de regelgeving die van
toepassing op het relevante giraal systeem en is tevens de toestemming van het
bestuur vereist.

Artikel 12. Vyuchtgebruik, pandrecht en certificaten van aandelen.

12.1

12.2

12.3

Het bepaalde in de artikelen 12.1 en 12.2 is van overeenkomstige toepassing op de
vestiging of levering van een vruchtgebruik op aandelen. Of het stemrecht verbonden
aan aandelen waarop een vruchigebruik rust, toekomt aan de aandeelhouder danwel de
viuchtgebruiker, wordt bepaald overeenkomstig het bepaalde in artikel 2:88 van het
Burgerlijk Wetboek. Vergaderrechten komen toe aan de aandeelhouder, met of zonder
stemrecht, en aan de vruchtgebruiker met stemrecht, maar niet aan de vruchtgebruiker
zonder stemrecht.

Hel bepaalde in de artikelen 12.1 en 12.2 is eveneens van overeenkomstige toepassing
op de vestiging van een pandrecht op aandelen. Een pandrecht op aandelen kan ook
worden gevestigd als een stil pandrecht; alsdan is artike! 3:239 van het Burgerlijk
Wetboel van (overeenkomstige) toepassing. Bij de vestiging van een pandrecht op
een aandeel kunnen stemrecht en/of vergaderrechten niet aan de pandhouder worden
toegekend.

Aan houders van certificaten van aandelen komen geen vergaderyechten toe, tenzij
deze witdrukkelijk door de vennootschap aan hen zijn toegekend, ingevolge een
daartoe strekkend besluit van het bestuur,

HOOFDSTUK 4. HET BLESTUUR.
Artikel 13. Bestuurders,

13.1

13.3

Het bestuur bestaat uit een of meer uitvoerend bestuurders en cen of meer niet-
uitvoerend bestuurders. Binnen het bestuur dient de meerderheid van de leden van het
bestuur niet-uitvoerend bestuurder te zijn.

Het precieze aantal bestuurders, alsmede het aantal nitvoerend bestuurders en niat-
uitvoerend bestuurders, wordt vastgesteld door het bestuur met inachtneming van
artikel 13.1.

Het bestuur stelt gen profielschets voor zijn omvang en samenstelling op, rekening
houdend met de aard en de activiteiten van de met de vennootschap verbonden
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onderneming. In de profielschets wordt ingegaan op (i) de gewenste deskundigheid en
achtergrond van de leden van het bestuur, (ii) de gewenste diversiteit binnen het
bestuur, (iil) de omvang van het bestuur en (iv) de onafhankelijkheid van de nict-
witvoerend bestuurders. De proficlschets wordt algemeen beschikbaar gesteld en op de
website van de vennootschap geplaatst.

Het bestuur kan één van de uitvoerend bestuurders tot Chief Executive Officer
benoemen. Daarnaast kan het bestuur andere titels toekennen aan bestuurders.

Slechts natuurlijke personen kunnen niet-uitvoerend bestuurder zijn,

D¢ vennootschap hecft een beleid voor de bezoldiging van het bestuur, Dit beleid
wordt vastgesteld door de algemene vergadering bij volstrekie meerderheid van de
rechtsgeldig vitgebrachte stemmen zonder dat een quorum is vereist; het bestuur doet
daartoe een voorstel. De uitvoerend bestuurders nemen niet deel aan de beraadslaging
en de besluitvorming van het bestuur omtrent dit voorstel,

De bevoegdheid tot vaststelling van cen bezoldiging en verdere arbeidsvoorwaarden
voor uitvoerend bestuurders komt toe aan het bestuur. De uitvoerend bestuutrders
nemen niet deel aan de beraadslaging en de besiuitvorming van het bestuur
daaremtrent.

De bevoegdheid tot vaststelling van de bezoldiging van niet-uitvoerend bestuurdets
komt toe aan de algemene vergadering.

Bestuurders hebben recht op een vrijwaring van de venncotschap en een
bestuurdersaansprakelijlcheidsverzekering, overcenkomstig artikel 23,

Artikel 14. Benoeming, schorsing en ontslag van bestuurders.

4.1

Bestuurders worden benoemd door de algemene vergadering. Een bestuurder wordt
benoemd als uitvoerend bestuurder dan wel als niet-uitvoerend bestuurder. Een
bestuurder wordt benoemd voor een termijn van maximaal vier (4} jaar. De
zittingstermijn eindigt niet later dan na aftoop van de jaarlijksc algemene vergadering
die wordt gehouden in het vierde kalenderjaar na het jaar van benoeming, tenzij de
bestuurder cerder aftreedt of wordt ontsiagen.

Aandeelhouders en/of andere personen met vergaderrechten die alleen of gezamentijk
ten minste drie procent (3%) van het geplaatste aandelenkapitaal vertegenwoordigen,
kunnen kandidaten nomineren voor benoeming tot niet-uitvoerend bestuurder ten
aanzien van een derde van het totale aantal niet-uitvoerend bestuurders. Het bestuur
informeert aandeelhouders en andere personen met vergaderrechten via een bericht op
de website van de vennootschap wanneer, en ten gevolge waarvan en overeenkomstig
welk prefiel in zijn midden een vacature moet worden vervuld. Het bestuur neeml alle
kandidaten die door aandeethouders worden voorgedragen in overweging bij
selecteren van gen of meer personen die worden voorgedragen voor benoeming door
de algemene vergadering. [n dit verband kan het bestuur twee personen voor één en
dezelfde vacanie zetet kiezen en de algemence vergadering laten beslissen welke
persoon zal worden benoemd.
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Een voorstel tot benoeming van een bestuurder vermeldt de leeftijd van de kandidaat
en de functies die hij bekleedt of heeft bekleed, voor zover die van belang zijn voor de
vervulling van de taak van bestuurder. Het voorstel wordt met redenen omkleed.

[n de algemene vergadering van aandeelhouders kan slechts over de benoeming van
een bestuurder gestemd worden met betrekking tot kandidaten van wie de namen op
de agenda van de vergadering zijn vermeld. Indien een door het bestuur voorgedragen
kandidaat niet wordt benoemd, heeft het bestuur het recht in een volgende vergadering
een nieuwe kandidaat voor te dragen.,

federe bestuurder kan te allen tijde door de algemene vergadering worden ontslagen.
federe bestuurder kan te allen tijde door de algemenc vergadering worden geschorst.
Een uitvoerend bestuurder kan ook worden geschorst door het bestuur. Een schorsing
kan é¢n of meer malen worden verlengd, maar kan in totaal nict langer duren dan drie
maanden. Is na verloop van die tijd geen beslissing genomen omtrent de opheffing
van de schorsing of ontslag, dan eindigt de schorsing. Een schorsing kan te allen tijde
door de atgemene vergadering worden opgeheven.

Op de herbenoeming van een bestuurder is het bepaalde in dit artikel 14 omtrent
benoeming van een bestuurder van overeenkomstige toepassing.

Artikel 15, Voorzifter.

151

5.2

Het bestuur wijst een niet-uitvoerend bestuurder aan als voorzitler van het bestuur
voor eett door het bestuur te bepalen termijn.

Het bestuur kan cen of meer andere niet-uitvoerend bestuurders tot
vice-voorzitter van het bestuur benoemen voor een door het bestuur te bepalen
termijn.

Artikel 16. Taken en bevoegdheden; taakverdeling.

16.1

6.2

16.3

16.4

16.5

Het bestuur is belast met het besturen van de vennootschap. Bij de vervulling van hun
taal richten de bestuurders zich naar het belang van de vennootschap en de met haar
verbonden onderneming. Eike bestuurder draagt verantwoordelijkheid voor de
algemene gang van zaken,

De uitvoerend bestuurders zijn belast met de dagelijkse leiding over de met de
vennootschap verbonden onderneming.

Het bestuur zal een bestuwrsreglement vaststellen omtrent de besluitvorming en
werkwijze van het bestuur.

De niet-uitvoerend bestuurders houden toezicht op de taakuitoefening door de
witvoerend bestuurders en op de algemene gang van zaken in de vennootschap en de
met haar verbonden andermeming. Zij vervullen voorts de taken die in deze staluten en
door het bestuur aan hen worden opgedragen.

Het bestuur kan taken en bevoegdheden toedelen aan individuele bestuurders en/of
aan commissies bestaunde uit twee of meer bestuurders. Dit kan mede inhouden het
delegeren van de bevoegdheid van het bestuur tot het nemen van besluiten, mits dit
schriftelijk wordt vastgelegd. Ecn bestuurder of commissie waaraan taken enfol’
bevoegdheden van het bestuur zijn toegedeeld, is gebonden aan de ter zake door het
bestuur te stellen regels.
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Artikel 17, Vertegenwoordiging.

17.1

172

Het bestuur is bevoegd de vennootschap te vertegenwoordigen. Een zelfstandig
vertegenwoordigingsbevoegdheid komt mede toe aan de Chief Executive Officer en de
voorzitter van het bestuue,

Het bestuur kan functionarissen met algemene of beperkie
vertegenwoordigingsbevoegdheid aanstellen. leder van hen vertegenwoordigt de
vennootschap met inachtneming van de begrenzing aan zijn bevoegdheid gesteld. De
Litulatuur van deze functionarissen wordt door het bestuur bepaald.

Artikel 18, Vergaderingen; besluitvormingsproces.

18.1

18.2

18.6

18.7

18.8

Het bestuur vergadert zo vaak als door de voorzitter van het bestuur, de Chief
Executive Officer of ten minste twee (2} bestuurders wenselijk wordt geoordeeld,
maar in ieder geval ten minste vier (4) keer per kalendetjaar, De voorzitter van hei
bestuur, of bij diens afwezigheid een vice-voorzitter, zit de vergadering voor. Van het
verhandelde worden notulen gehouden,

Tenzij deze statuten anders bepalen, worden alle besluilen van het bestuur genomen
bij volstrekte meerderheid van de ter vergadering vitgebrachte stemmen. Indien de
stemmen staken, beslist de voorzitter.

Het bestuur is bevoegd bepaalde besluiten aan te wijzen waarvoor levens instemming
van de meerderheid van de niet-uitvoerende bestuurders of onafhankelijke bestuurders
vereist is. Deze besluiten dienen duidelijk te worden omschreven en in het
bestuursreglement te worden opgenomen.

Besluiten van het bestuur kunnen zowel in cen vergadering als daarbuiten worden
genomen.

Het bestuur kan in een vergadering alleen geldige besluiten nemen, indien ten minste
de meerderheid van de bestuurders ter vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is,
Echter, het bestuur is bevoegd typen besluiten aan te wijzen waarvoor een afwijkende
regeling geldt. Deze typen besluiten en de aard van de afwijking dienen duidelijk te
worden omschreven en in het bestuursreglement te worden opgenomen,
Vergaderingen van het bestuur kunnen worden gehouden door het bijeenkomen van
bestuurders of door middel van telefoongespreldcen, "video conference” of via andere
communicatiemiddelen, waarbij alle deelnemende bestuurders in staat zijn gelijktijdig
met elkaar te communiceren. Deelname aan een op deze wijze gehouden vergadering
geldt als het ter vergadering aanwezig zijn.

Voor besluitvorming buiten vergadering is vereist dat het voorstel aan alie bestuurders
is voorgelegd, geen van de bestuurders zich tegen deze wijze van besluitvorming heefi
verzet en een overeenkomstig artikel 18.5 of het bestuursreglement bepaalde
meerderheid van de bestuurders uitdrukkeliik heelt verklaard in te stemmen met de
afdus schriftelijk aanvaarde bestuiten. In de eerstvolgende vergadering van het bestuur
gehouden nadat de bestuurders op deze wijze zijn geraadpleegd, deelt de voorzitler
van die vergadering het vesultaat van die raadpleging mede.

Derden mogen afgaan op een schriftelijke verklaring van de voorzitter van het bestuur
of vice-voorrzitter, of van de secretaris van de vennootschap omtrent besluiten die door
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het bestuur of een commissie zijn genomen. Betreft het een door een commissie
genomen besluit, dan mogen derden tevens afgaan op een schriftelijke verklaring van
de voorzitter van de desbetreffende commissie.

18.9  Het bestuur kan nadere regels vaststellen emtrent de werkwijze en besluitvorming in
het bestuur.

Artikel 19. Tegenstrijdige belangen.

19.1  Een bestuurder met een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 19.2 of met een
belang dat de schijn van een dergelijk tegenstrijdig belang kan hebben (beide een
(potentieel) tegenstrijdig belang) stelt zijn medebestuurders hiervan in kennis,

19.2  Een bestuurder neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvoriming binnen het
bestuur, indien hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat
tegenstrijdig is met het belang van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming. Dit verbod geldt niet indien het tegenstrijdig belang zich voordoet ten
aanzien van alle bestuurders.

19.3  Van een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 19.2 is slechts sprake, indien de
bestuurder in de gegeven situatie niet in staat moet worden geacht het belang van de
vennootschap en de met haar verbonden onderneming met de vereiste integriteit en
objectiviteit te behartigen. Wordt een transactie voorgesteld waarbij naast de
vennoofschap ook een groepsmaatschappii van de vennootschap een belang heeft, dan
betekent het enkele feit dat een bestuurder enige functic beldeedt bij de betrokken of
een andere groepsmaatschappij, en daarvoor al dan niet een vergoeding ontvangt, nog
niet ¢lat sprake is van een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 19.2.

19.4  De bestuurder die in verband mel een (potentieel) tegenstrijdig belang niet de taken en
bevoegdheden vitoefent die hem anders ais bestuurder zouden toekomen, wordt in
zoverre aangemerlkt als een bestuurder die belet heeft.

19.5  Een (potenticel) tegenstrijdig belang tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid als
bedoeld in artikel 17.1 niet aan,

Artikel 20. Ontstentenis of belet,

2007 Ingeval van ontstentenis of belet van een bestuurder, zijn de overblijvende
bestuurders of is de overblijvende bestuurder tijdelitk met het besturen van de
veanootschap belast.

20,2 In geval van ontstentenis of belet van een of imeer uitvoerend bestuurders, kan het

bestuur tijdelijk taken en bevoegdheden van een uitvoerend bestuurder toedelen aan

ecn anderc uitvoerend bestuurder (indien er nog cen uitvoerend bestuurder over is).
gen niet-uitvoerend bestuurder, voormalige bestuurders of een andere persoon.

Indien binnen een tijdsbestek van een week de meerderheid van de bestuurders

ophoudt zijn functic uit te cefenen, dan houden alle bestuurders van rechtswege op

hun functie uit te cefenen en worden alle bestuurszetels als vacant beschouwd, met
dien verstande dat ieder lid van het bestuur (ter voorkoming van enige misverstand,
met inbegrip van e meerderheid van bestuurders dic binnen ecn tijdsbestek van een
week opgehouden zijn hun functie te vervullen) zal blijven optreden als tijdelijk
waarnemer van zijn of haar vacante zetel totdat cen nieuw bestuur is benoemd. De
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bestuurders handelend als tijdelijk waarnemers worden belast met het zo spoedig als
praktisch mogelijk bijeenroepen van cen algemene vergadering van aandeethouders
met als doel de benoeming van een nieuw bestuur. De zittingsduur van de bestuurders
als plaatsvervanger eindigt aan het einde van de desbetreffende vergadering.

20,4 Bij de vaststelling in hoeverre bestuurders aanwezig of vertegenwoordiad zijn,
instemmen met een wijze van besluitvorming, of stentmen, worden tijdeliji
waarnemers meegerckend cn wordt geen rekening gehouden met vacante
bestuurszetels waarvoor geen tijdelijlke waarnemer is benoemd en bestuurders die
belet hebben.

Artikel 21. Secretaris van de vennootschap,

21,1 Het bestuur benoemt een secretaris van de vennootschap benoemen en is te alten tijde
bevoegd deze te vervangen.

212 De secretaris van de vennootschap heeft de taken en bevoegdheden die bij deze
statuten en bij besiuit van het bestuur aan hem zijn opgedragen.

213 Bij afwezigheid van de secretaris van de vennootschap worden diens taken en
bevoegdheden waargenomen door zijn plaatsvervanger, indien aangeweren door het
bestuur,

Artikel 22. Goedkeuring van besluiten van het bestuur,

22.1 Het bestuur behoeft de goedikeuring van de algemene vergadering voor besluiten
omitrent een belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de
vennootschap of de onderneming, waaronder in ieder geval:

(a) overdracht van de onderneming of vifjwel de gehele onderneming aan een
derde;
() het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap

of een dochtermaatschappij met cen andete rechtspersoon of vennootschap
dan wel als volledig aansprakelijke vennote in een commanditaire
vennootschap of vennootschap onder firma, indien deze samenwerking of
erbreking van ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;

{c) het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een
vennootschap ter waarde van ten minste één derde van het bedrag van de
activa volgens de balans met toelichting of, indien de vennootschap een
geconsolideerde balans opstelt, volgens de geconsolideerde balans met
toelichting volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de vennootschap,
door haar of cen dochtermaatschappij.

22.2  [llet ontbreken van een goedkeuring met betrelking tot een besluit als bedoeld in
artike| 22 tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van het bestuwr of de leden van het
bestuur niet aan.

Artikel 23. Vrijwaring en verzekering,

23,1 Voor zover rechtens toelaatbaar vrijwaart de vennootschap iedere zittende en
voormalige bestuurder (ieder van hen, alleen voor de toepassing van dit artikel 23, een
Gevrijwaarde Persoon), en stelt deze schadeloos, voor elke aanspraketijkheid en alle
claims, vitspraken, boetes en schade (Claims) die de Gevrijwaarde Persoon heeft
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moeten dragen in verband met een te verwachten, lopende of beéindigde actie,
onderzoel of andere procedure van civielrechtelijke, strafrechtelijke of
administratiefrechtelijke aard (elk, een Juridische Actie), van of getnitieerd door
enige partij, niet zijnde de vennootschap of een groepsmaatschappij daarvan, als
gevolg van enig doen of nalaten in zijn hoedanigheid van Gevrijwaarde Persoon of
een daaraan gerclateerde hoedanigheid. Onder Claims worden mede verstaan
afgeleide acties tegen de Gevrijwaarde Persoon van of geinitieerd door de
vennootschap of een groepsmaatschappij daarvan alsmede (regres)vorderingen van de
vennootschap of een groepsmaatschappij daarvan ter zake van betalingen op grond
van claims van derden, indien de Gevrijwaarde Persoon daarvoor persoontijk
aansprakelijk wordt gehouden.

De Gevrijwaarde Persoon wardt niet gevrijwaard voor Claims voor zover deze
betrekking hebben op het behalen van persoonlijke winst, voordeel of beloning
waattoe hij juridisch niet was gerechitigd, of als de aansprakelijkheid van de
Gevrijwaarde Persoon wegens opzet of bewuste roekeloosheid bij in kracht van
gewijsde gegaan vonnis is vastgesteld.

De vennootschap zorgt voorts voor een adequate verzekering tegen Claims tegen
zittende en voormalige bestuurders (bea-verzekering) en draagt daarvan de kosten,
tenzij zodanige verzekering niet op redelijke voorwaarden kan worden verkregen,
Alle kosten (redelijke advocatenhonoraria en proceskosten inbegrepen) (tezamen
Kosten) die de Gevrijwaarde Persoon heeft moeten dragen in verband met een
Juridische Actic zullen door de vennootschap worden voldaan of vergoed. maar
slechts na ontvangst van een schrifielijke toezegging van de Gevrijwaarde Persoon dat
hij zodanige IKosten zal terugbetalen als een bevoegde rechter bij in kracht van
gewijsde gegaan vonnis heeft vastgesteld dat hij niet gerechtigd is om aldus
schadeloos gesteld te worden. Onder Kosten wordt mede verstaan de door de
Gevrijwaarde Persoon eventueel verschuldigde belasting op grond van de aan hem
gegeven vrijwaring.

Oolc ingeval van een furidische Actie tegen de Gevrijwaarde Persoon die aanhangig is
gemaakt door de vennootschap of een groepsmaatschappij zal de vennootschap
redelijkc advoeatenhonoraria en proceskosten voldoen of aan de Gevrijwaarde
Persoon vergoeden, maar slechts na ontvangst van een schriftelijke toezegging van de
Gevrijwaarde Persoon dat hij zodanige honoraria ¢n kosten zal lerugbetalen als een
bevoegde rechter bii in kracht van gewijsde gegaan vonnis de Juridische Actie heeft
beslist in het voordeel van de vennootschap of de desbetreftende groepsmaatschappi.
De Gevrijwaarde Persoon zal geen persoenlijke financiéle aansprakelijkheid jegens
derden aanvaarden en geen vaststellingsovereenkomst in dat opzicht aangaan, zonder
voorafgaande schriftelijke toestemming van de vennooischap. De vennootschap en de
Gevrijwaarde Persoon zullen zich in redelijkhetd inspannen om samen te werken
teneinde overeenstenuning te bereiken over de wijze van verdediging ter zake van
enige Claim. Indien echter de vennootschap en de Gevrijwaarde Persoon geen
overeenstemming bereiken zal de Gevrijwaarde Perscon, om aanspraak te kunnen
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maken op de vrijwaring als bedoeld in dit artikel 23, alle door de vennootschap naar
eigen inzicht gegeven instructics opvolgen.

De vrijwaring als bedoeld in dit artikel 23 geldt niet voor Claims en Kosten voor
zover deze door verzekeraars worden vergoed,

Dit artikel 23 kan worden gewijzigd zonder instemming van de Gevrijwaarde
Personen als zodanig. Echter, de hierin gegeven vrijwaring zal niettemin haar gelding
behouden ten aanzien van Claims en/of Koslen die zijn ontstaan uit handelingen of
nalatigheid van de Gevrijwaarde Persoon in de periode waarin deze bepaling van
kracht was.

HOOFDSTUK 5. JAARREKENING; WINST EN UITKERINGEN.
Artikel 24. Bockjaar en jaarrekening,

24.1
242

24.6

Het boekjaar van de vennootschap valt samen met het kalenderjaar.

Jaarlijles binnen vier maanden na afloop van het boekjaar maakt het bestuur een
Jjaarrekening op en legt deze voor de aandeethouders en andere personen met
vergaderrechten ler inzage ten kantore van de vennootschap. Binnen deze termijn
dient het bestuur ook het bestuursverslag ter inzage voor de aandeelhouders en andere
personen met vergaderrechilen te lepgen.

De jaarrekening wordt ondertekend door de bestuurders. Ontbreckt de ondertekening
van één of meer van hen, dan wordt daarvan onder opgave van reden melding
gemaakt.

De vennootschap zorgl dat de opgemaakte jaarrekening, het bestuursverslag en de
krachtens de wet toe fe voegen gegevens vanaf de datum van oproeping voor de
jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders te haren kantore aanwezig zijn.
Aandeethouders en andere personen met vergaderrechten kunnen de stukken aldaar
inzien en er kosteloos cen afschrifl van verkeijgen.

Op de jaarrekening, het bestuursvesslag en de krachtens de wet toe te voegen
gegevens zijn voorts van toepassing de bepalingen van Boek 2, Titel 9. van het
Burgerlijk Wetboek,

De taal van de jaarrckening is Engels.

Artikel 25. Externe accountant.

25.1

De algemene vergadering van aandeelhouders verleent aan cen organisatie, waarin
registeraccountants samenwerken als bedoeld in artikel 2:393 lid 1 van het Burgerlijk
Wetboek (cen externe accountant) opdracht om de door het bestuur opgemaakte
jaarrckening te onderzoeken overeenkomstig het bepaaltde in artikel 2:393 lid 3 van
het Burgerlijk Wetboek.

De externe accountant is gerechtigd tol inzage van alle boeken en bescheiden van de
vennootschap en het is hem verboden hetgeen hem over de zaken van de
vennootschap blijkt of medegedeeld wordt verder bekend te maken dan zijn opdracht
mel zich brengt. Zijn bezoldiging komt len laste van de vennootschap.

De externe accountant brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan het bestuur, 11ij
maakt daarbij ten minste melding van zijn bevindingen met betrekking tot de
betrouwbaarheid en continuiteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking,
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254 De externe accountant geeft de vitslag van zijn onderzoek weer in een verklaring
omtrent de getrouwheid van de jaarrekening.

25.5  De jaarrekening kan niet worden vastgesteld, indien de algemene vergadering geen
kennis heeft kunnen nemen van de verklaring van de externe accountant, die aan s
Jjaarrckening moest zijn toegevoegd, tenzij onder de overige gegevens bij de
jaarrekening een wetlige grond wordt medegedeeld waarom de verklaring ontbreekt.

Artikel 26. Vaststelling van de jaarrekening en kwijting.

26.1  De algemene vergadering stelt de jaarrekening vast.

26,2 Inde algemene vergadering van aandeclhouders waarin tot vastsiclling van de
jaarrekening wordt bestoten, worden afzonderlijk aan de orde gesteld voorstellen tot
het verlenen van kwijting aan de bestuurders voor de uitoefening van hun taak, voor
zover van die taakuitoefening blijkt vit de jaarrekening en/of uit informatie die
anderszins voorafgaand aan de vaststelling van de jaarrekening aan de algemene
vergadering is verstrekt.

Artikel 27. Reserves, winst en uitkeringen.

27.1  Het bestuur kan besluiten de in een boekjaar behaalde winst geheel of ten dele te
bestemmen voor versterking of vorming van reserves.

27.2  De winst die overblijft na toepassing van artikel 27.1 staat ter beschikking van de
algemene vergadering. Het bestuur doet daartoe een voorstel. Het voorstel tot
vitkering van dividend wordt als apart agendapunt op de algemene vergadering van
aandeethouders behandeld.

273 Uitkeringen ten laste van de vrij vitkeerbare reserves van de vennootschap worden
gedaan door cen besluit van de algemene vergadering zulks op voorstel van het
bestuur.

274  Mits uit gen door het bestuur ondertekende tussentijdse vermogensopstelling blijkt dat
aan het in artikel 27.8 bedoelde vereiste betreffende de vermogenstoestand van de
vennootschap is voldaan, kan het bestuur aan de houders van aandelen ¢én of meey
tussentijdse uitkeringen doen. De tussentijdse vermogensopstelling behoefl niet te
worden onderzocht door de externe accountant.

27.5  Het bestuur is bevoegd om te bepalen dat een uitkering op aandelen niet in geld maar
in de vorm van aandelen zal worden gedaan of te bepalen dat houders van aandelen de
keuze wordt gelaten om de uitkering in geld en/of in de vorm van aandelen tc nemen,
een en ander uit de winst en/of uit een reserve en een en ander voor zover het bestuur
is aangewezen als bevoegde orgaan tot uitgifte van aandelen.

27.6  Hetreserverings- en dividendbeleid van de vennootschap wordt vastgesteld en kan
worden gewijzigd door het bestuur. De vaststetling en nadien elke wijziging van het
reserverings- en dividendbeleid wordt als apart agendapunt op de algemene
vergadering van aandeclhouders behandeld en verantwoord.

27.7  De vennootschap kan tevens een beleid hebben voor deelneming in de winst van haar
werknemers, welk beleid wordt vastgesteld door het bestuur.
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Uitkeringen kunnen slechts worden gedaan voor zover het eigen vermogen groter is
dan het bedrag van het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met
de reserves die krachtens de wet of deze statuten moeten worden aangehouden,

Elke uitkering op aandelen zal zodanig worden gedaan dat op ieder aandee! een gelijlk
bedrag of waarde wordt vitgekeerd,

Artikel 28, Betaalbaarstelling van en gerechtigdheid tot uitleringen.

281

28.2

Dividenden en andere uitkeringen worden betaalbaar gesteld ingevolge een besluit
van het bestuur binnen vier weken na vaststelling, tenzij het bestuur een andere datum
bepaalt, '

De vordering tot uitkering van dividend van een aandeelhouder verjaart door een
tijdsverloop van vijf jaren na de dag van betaalbaarstelling.

HOOEDSTUK 6. DE ALGEMENE VERGADERING.
Artikel 29, Jaarlijlse en buitengewone algemene vergaderingen van aandeelhouders.

291

29.2

293

29.4

29.5

Jaarlijks wordt uiterlijk in de maand juni een Algemene Vergadering van

Aandeelhouders gehouden.

De agenda van die vergadering wordt opgemaakt met inachtneming van de relevante

bepalingen van het Burgerlijk Wetboek en van de Nederlandse Corporate Governance

Code,

Andere algemene vergaderingen van aandeelhouders worden voorts gehouden zo

dilewijls het bestuur zulks noodzakelijk acht, onverminderd het bepaalde in de

artikelen 2:108a, 2:110, 2:111 en 2:112 van het Burgerlijk Wetboek.

Indien de vennootschap krachtens wettelijke bepalingen een Nederlandse

ondernemingsraad heeft ingesteld, wordt

(a) een voorstel tot benoeming, schorsing of ontslag van gen bestuurder of ecn
commissaris;

(M) een voorstel tot vaststelling of wijziging van het beloningsbeleid als bedoeld
in artikel 13.6; of

(¢) een voorstel tot goedkeuring van een bestuit als bedoeld in artikel 22.1,

niet aan de algemene vergadering aangeboden dan nadat de ondernemingsraad tijdig

voor de datum van cproeping van de desbetreffende algemene vergadering in de

gelegenheid is gesteld hierover een standpunt te bepalen. De voorzitter of een door

hem aangewezen lid van de ondernemingsraad kan het standpunt van de

ondernemingsraad in de algemene vergadering toelichlen. Het ontbreken van zodanig

standpunt tast de besluitvorming over het voorstel niet aan.

Voor de toepassing van artike! 29.4 wordt onder ondernemingsraad mede verstaan

de ondernemingsraad van de onderneming van een dochtermaatschappij, mits de

werknemers in dienst van de vennootschap en de dochtermaatschappijen in

meerderheid binnen Nederland werkzaam zijn. Is er meer dan één ondernemingsraad

dan wordt de bevoegdheid van deze raden gezamenlijk uvitgeoefend. Is voor de

betroklen onderneming of ondernemingen een centrale ondernemingsraad ingesteld,

dan komt de bevoogdheid toe aan de centrale ondernemingsraad. De in artikel 29.4
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vermelde bevoegdheden van de ondernemingsraad gelden slechts indien en voor zover
voorgeschreven door het Burgerlijk Wetboek,

Artikel 30. Oproeping en agenda van vergaderingen.

30.1  Algemene vergaderingen van aandeelhouders worden bijeengeroepen door het bestuur
of de voorzitter van het bestuur,

30.2  De oproeping geschiedt met inachtneming van de wettelijke oproepingsterm ijn.

30.3  Bij de oproeping worden de door de wet voorgeschreven informatie vermeld.

304 Mededelingen welke krachtens de wet of deze statuten aan de algemenc vergadering
moeten worden gericht, kunnen geschieden door opneming hetzij in de oproeping
heizij in een stuk dat ter kennisneming ten kantore van de vennootschap is neergelegd,
mits daarvan in de oproeping melding wordt gemaakt.

305 Aandeelhouders en/of andere personen met vergaderrechten die alleen of gezamenlijk
voldoen aan de vereisten uiteengezet in artikel 2:114a tid | van het Burgerlijk
Wetboek, hebben het recht om aan het bestuur hel verzoek te doen om onderwerpen
op de agenda van de algemene vergadeting van aandeclhouders te plaatsen, mits de
redenen voor het verzoek daarin zijn vermeld en het verzoek ten minste zestig (60)
kalenderdagen voor de datum van de algemene vergadering van aandeelhouders bij de
voorzitter van het bestuur schriftelijk is ingediend.

30,6 De oproeping geschiedt op de wijze vermeld in artikel 36,

Artikel 31. Plaats van vergaderingen.

Algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden te Amsterdam of

Haarlemmermeer (daaronder begrepen luchthaven Schiphol), ter keuze van degene die de

vergadeting bijeenroept.

Artikel 32. Yoorzitter van de vergadering,

32.1  De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden voorgezeten door de
voorzitter van het bestuur of diens vervanger. Het bestuur mag echter ecn andere
persoon aanwijzen als voorzitter van de vergadering. Aan de voorzitter van de
vergadering komen alle bevoegdheden toe die nodig zijn om de algemene vergadering
van aandeelhouders goed en ordelijk te laten functioneren.

32.2  Indien niet volgens artikel 32.1 in het voorzitterschap van ecn vergadering is voorzien,
voorziet de vergadering zelf in het voorzitterschap, met dien versiande dat, zolang dic
voorziening niet heeft plaatsgehad, het voorzitterschap wordt waargenomen door een
bestuurder, daartoe door de aanwezige bestuurders aangewezen,

Artikel 33. Notulen,

33.1 Van het verhandelde in de algemene vergadering van aandeelhouders worden door of
onder de zorg van de secretaris van de vennootschap notulen gehouden, welke door de
voorzitter van de vergadering en de secretaris van de vennootschap worden
vastgesteld en ten blijke daarvan doer hen ondertekend.

33.2  De voorzitter van de vergadering kan cchier bepalen dat van het verhandelde een
notarieel proces-verbaal van vergadering wordt opgemaakt. Alsdan is de
medeondertekening daarvan door de voorzitter voldoende,

Artikel 34. Vergaderrechten en foegang,
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ledere aandeelhouder en iedere andere persoon met vergaderrechten is bevoegd de
algemene vergaderingen van aandeelhouders bij te wonen, daarin het woord te voeren
en, voor zover het hem toekomt, hel stemrecht uit te oefenen. Zij kunnen zich ter
vergadering doen vertegenwoordigen door een schriftelijk gevolmachtigde,

Voor iedere algemene vergadering van aandeelhouders geldt cen volgens de wet vast
te stellen registratiedatum tencinde vast te stellen aan wie de aan aandelen verbonden
stem- en vergaderrechten loekomen. De registratiedatum en de wijze waarop personen
met vergadetrechten zich kunnen laten registreren en de wijze waarop zij hun rechten
kunnen uitoefenen wordt bij de oproeping vermeld.

Len perscon met vergaderrechten, of diens gevolmachtigde, wordt alleen tot de
vergadering loegelaten indien hij de vennootschap schriftelijk van zijn voornemen om
de vergadering bij te wonen heeft kennis gegeven, zulks op de plaats die en uiterlijk
op het tijdstip dat in de oproeping is vermeld. De gevolmachtigde dient tevens zijn
schrifielijke volmacht te tonen.

Het bestuur kan bepalen dat de stemrechten en het vergaderrecht kunnen worden
uitgeoefend door middel van een elektronisch communicatiemiddel. Hiervoor is in
leder geval vereist dat jedere persoon met vergaderrechten, of zijn vertegenwoordiger,
via het elektronisch communicatiemiddel kan worden geidentificeerd, rechtstreeks kan
kennisnemen van de verthandelingen ter vergadering en, veor zover dat hem toekomd,
het stemrecht kan uitoefenen. Het bestuur kan daarbij bepalen dat bovendien is vereist
dat iedere persoon met vergaderrechten, of zijn vertegenwoordiger, via het
elektronisch communicatiemiddel kan deelnemen aan de beraadslaging.

Het bestuwr karr nadere voorwaarden steilen aan het gebruik van het elektronische
communicatiemiddel als bedoeld in artikel 34.4, mits deze voorwaarden redelijk en
noodzakelijk zijin voor de identificatie van personen met vergaderrechten en de
betrouwbaarheid en veiligheid van de communicatie. Deze voorwaarden worden bij
de oproeping bekend gernaalkt. Het voorgaande laat onveriet de bevoegdheid van de
voorzitter om in het belang van een goede vergaderorde die maatregelen te treffen die
hem goeddunken. Een eventueel niet of gebrekkig functioneren van de gebruilcte
elektronische communicatiemiddelen kot voor risico van de personen met
vergaderrechten die ervan gebruikmaken.

Onder de zorg van de secretaris van de vennootschap wordt met betrekking tot elke
algemene vergadering van aandeelhouders een presentielijst opgemaakt. In de
presentielijst worden van elke aanwezige of vertegenwoordigde stemgerechligde
opgenomen: diens naam en het aantal stemmen dat door hem kan worden uitgebracht
alsmede, indien van toepassing, de naam van diens vertegenwoordiger. Tevens
worden in de presenticlijst opgenomen de hiervoor bedoeide gepgevens van
stemgerechtigde personen die ingevolge artikel 34.4 deelnemen aan de vergadering of
hun stem hebben uitgebracht op de wijze zoals bedoeld in artikel 35.3. De voorzilter
van de vergadering kan bepalen dat ook de naam en andere gegevens van andere
aanwezigen in de presentielijst worden opgenomen. De vennootschap is bevoegd
zodanige verificatieprocedures in te stetlen als zij redelijkerwijs nodig zal ocordelen
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om de identiteit van personen met vergaderrcchten en, waar van toepassing, de
identiteit en bevoegdheid van vertegenwoordigers te kunnen vaststellen.

34.7  De bestuurders zijn bevoegd in persoon de algemenc vergadering van aandeelhouders
bij te wonen en daarin het woord te voeren. Zij hebben als zodanig in de vergadering
een raadgevende stem. Voorts is de externe accountant van de vennootscha p bevoegd
de algemene vergaderingen van aandeelhouders bij tc wonen en daarin het woord tc
voerern.

348 Over de toclating tot de vergadeting van anderen dan de hiervoor in dit artikel 34
bedoelde personen beslist de voorzitter van de vergadering, onverminderd het
bepaalde in artikel 29.4,

Artikel 35, Stemmingen en besluitvorming.

35.1  Alle besluiten in de algemene vergadering van aandeelhouders worden. behalve in de

gevallen waarin de wet of deze statuten een grotere meerderheid of een quorum

voorschrijven, genomen bij volstrekie meerderheid van de ter vergadering
uitgebrachte stemmen ongeacht het ter vergadering aanwezige of vertegenwoordi gde
aandelenkapitaal. Staken de stemmen, dan is het voorstel verworpen.

Ell gewoon aandeel A geeft recht op het uitbrengen van één (1) stem. Elk gewoon

aandecl B geeft recht op het nitbrengen van tien (10) stemmen.

353 Het bestuur kan bepaten dat stemmen voorafgaand aan de algemene vergadering van
aandeelhouders via een efektronisch communicatiemiddel of bij brief kunnen worden
uitgebracht. Deze stemmen worden alsdan gelijk gesteld met stemmen die ten tijde
van de vergadering worden uitgebracht. Deze stemmen kunnen echier niet eerder
worden uitgebracht dan na de bij de oproeping te bepalen registraticdatum als bedoeld
in artikel 34.2. Onverminderd het overigens in artikel 34 bepaalde wordt bij de
oproeping vermeld op welke wijze en onder welke voorwaarden de stemgerechtigden
hun rechten vooratgaand aan de vergadering kunnen uitoefenen.

35.4  Blanco en ongeldige sternmen worden als niet uitgebracht beschouwd.

35.5  De voorzitter van de vergadering bepaalt of en in hoeverre de stemming mondeling,
schriftelijk, elektronisch of bij acclamatic geschiedt,

356 Bij de vaststelling in hocverre aandeelthouders stemmen, aanwezig of
vertegenwoordigd zijn, of in hoeverre het geplaatsie kapitaal van de vennootschap
vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met aandelen waarvan op grond
van de wet is bepaald dat daarvoor geen stemrecht kan worden uitgebracht.

Artikel 36. Oproepingen en kennisgevingen.

('S
()
™

36,1 Alle oproepingen en mededelingen voor de algemene vergaderingen van
aandeelhouders, alle bekendmakingen omtrent dividend en andere uitkeringen en alle
andere kennisgevingen aan aandeelhouders en andere personen met vergaderrecht
geschieden overcenkomstig de voorschriften van de wet en de regelgeving die op de
vennootschap van toepassing zijn uit hootde van de notering van aandelen aan de
relevante effectenbeurzen.

36.2 De vennootschap kan bepalen dat aandeclhouders en andere personen met
vergaderrechten uitsluitend worden opgeroepen via de website van de Vennootschap
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en/of via een langs andere elektronische weg openbaar gemaakte aankondiging, zoals
de vennootschap goeddunkt.

HOOFDSTUK 7. STATUTENWIJZIGING EN ONTBINDING. BESLECHTING VAN
GESCHILLEN.

Artikel 37. Statutenwijziging en ontbinding.

371

37.

2

De algemene vergadering kan een besluit tot wijziging van de statuten of ontbinding
nemen met een meerderheid van de uitgebrachte stemmen vereist zonder dat ecu
quatum vereist is,

Wanneer aan de algemene vergadering een voorstel tot statutenwijziging of tot
ontbinding der vennootschap wordt gedaan, moet zulks steeds bij de oproeping tot de
algemene vergadering van aandeelhouders worden vermeld, en moet, indien het een
statutenwijziging betreft, tegelijkertijd cen afschrift van het voorstel, waarin de
voorgedragen wijziging woordelijk is opgenomen, ten kantore van de vennootschap
ter inzage warden neergelegd en gratis verkrijgbaar worden gesteld voor
aandeelhouders en andere personen met vergaderrechten tot de afloop der
vergadering.

Artike] 38. Verceftening.

38.1

38.2

38.3

38.4

In geval van ontbinding van de vennootschap krachtens besluit van de algemene
vergadering zijn de bestuwrders belast met de vereffening van de zaken van de
venncotschap.

Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zoveel tnogelifk
van kracht.

Hetgeen na voldoening van de schulden van de ontbonden vennootschap is
overgebleven, wordt overgedragen aan de aandeelhouders, naar evenredigheid van
ieders aantal aandelen,

Op de vereffening zijn overigens de bepalingen van Titel |, Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek van loepassing,

Artikel 39. Beslechting van geschillen.

39.1

39.2

Voor zover de wet dat toestaat, is de Nederlandse rechter bevoegd kennis te nemen
van alle geschilten met betrekking tot de interne organisatie van de vennootschap,
waaronder geschillen tussen de vennaotschap en huar aandeelhouders en bestuurders
als zodanig.

He( bepaalde in dit artikel 39 ten aanzien van aandeclhouders en bestuurders gelidt ook
ten aanzien van personen die rechten hebben of hadden ten aanzien van de
vennootschap voor het verkrijgen van aandelen, voormalige aandeelhouders, personen
die vergaderrechten hebben of hadden anders dan als aandeelhouder, voormatige
bestuurders en andere personen die een functic bekleden of bekleedden ingevolge een
benoeming of aanwijzing in overeenstemming met deze statuten.

Artiliel 40. Openbare biedingen.

40.1

Elk persoon die, individueel of handelend met andere personen cen openbaar bod
weast uit te brengen op aandelen is verplicht om alle soorten aandelen in zijn bod te
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betrekken. Daarnaast verplicht de vennootschap zich geen openbaar bod te accepteren
dat betrekking heefl op één soort aandelen,

Indien en gedurende de periode dat een persoon handelt in strijd met de verplichting
in artikel 40.1., kan het bestuur het aan de door die persoon gehouden aandelen
verbonden stemrecht en vergaderrecht opschorten.

DE ONDERGETEKENDL

K. Biesma, kandidaat-notaris, als waarnemer van P.C.S. van
det Bijl, notaris te Amsterdam, verklaart hierbij dat hij zich
naar beste weten ervan heefl overtuigd dat de statuten van
MFE-MEDIAFOREUROPE N.V.,, statutair gevestigd te
Amsterdam, onmiddellijk na het passeren van bovengenoemde
akie van statutenwijziging, fuidden overeenkomstig de
hiervoor opgenomen telst.

Getekend te Amsterdam, op 4 mei 2022,
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CONTINUOUS TEXT of the articles of association of MEE-MEDTAFOREURQPE N.V., with
corporate seal in Amsterdam, after partial amendment to the articles of association, by deed
executed before a deputy of P.C.S. van der Bijl, civil law notary in Amsterdam, on 4 May 2022.

Trade Registry number 83956859,

This is a translation into English of the original Dutch text. An attempt has been made to be as

literal as possible without jeopardizing the overall continuity. Inevitably, differences may occur in

transtation, and if so the Dutch text will by law govern.

ARTICLES OF ASSOCIATION:

CHAPTER 1. DEFINITIONS.

Article 1. Befinitions and Construction.

[.f In these Articles of Association, the following terms have the following meanings:
Board means the board of the Company.
Book Entry System means any book eniry system in the country where the Shares
are listed from time to time.
Company means the company the internal organization of which is governed by these
Articles of Association.
Director means a member of the Board and refers to both an Executive Director and a
Non-Executive Director.
Executive Director means a Director appointed as Executive Director referred to in
Article 13.1.
External Auditor has the meaning ascribed to that terin in Article 25,1,
General Meeting or General Meeting of Shareholders means the body of the
Company consisting of those in whom as sharcholder or otherwise the voting rights on
shares are vested or a meeting of such persons (or their representatives) and other
persons holding Meeting Rights.
Meeting Rights means the right to be invited to General Meetings of Shareholders
and to speak at such meetings, as a Shareholder or as a person to whom these rights
have been attributed in accordance with Article 12.
Non-Executive Director means a Director appointed as Non-Executive Director
referred to in Article 13.1.
Ordinary Share A means an ordinary share A in the capital of the Company.
Ordinary Share B means an ordinary share B in the capital of the Company.
Share means a share in the capital of the Company. Unless the contrary is apparent,
this includes a Share of any class.
Shareholder means a holder of one or more Shares.

1.2 In addition, certain terms not used outside the scope of a particular Article are delined
in the Article congerned.

[.3 A message in writing means a message transmitted by letter, by telecopier, by e-mail
or by any other means of electronic communication provided the relevant message or
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document is legible and reproducible, and the term written is to be construed
accordingly.

References to Articles refer to articles which are part of these Articles of Association,
except where expressly indicated otherwisc.

Unless the context otherwise requires, words and expressions contained and not
otherwise defined in these Articles of Association bear the same meaning as in the
Dutch Civil Code.

References in these Articles of Association to the law are references to provisions of
Dutch law as it reads from time to time.

CHAPTER 2. NAME, OFFICIAL SEAT AND OBJECTS.
Article 2. Name and Official Seat.

2.1

2.2

The Company's name is:

MIE-MEDIAFOREUROPE N.V,
The official scat of the Company is in Amsterdam, the Netherlands.

Article 3. Objects.
The company shall carry out the following activities:

(a)

{b)

{c)
(d)
(e)

(6
(&)

M

@

direct engagement in radio and television program broadcasting, The company may
also own inferests in companies that carry out the aforementioned activity;
production, co-production. executive production ol films, feature Glms, short films,
documentaries, telefilis. shows and broadcasts generaily intended for television and
radio channels, advertising shorts, as well as the copying and duplication of filim and
television programs;

the purchase, sale, distribution, rental, publishing and marketing in general of films.
telefilms, documentaries, film and television programs;

the production and making of soundtracks for films, telefilms and documentaries,
including dubbing;

the activity of music and record publishing;

the opetation and management of film and theatre companies;

the carrying out of wall space advertising, press, television and audiovisual
advertising, The company may alsc own interests in companies that carry out the
aforementioned activity;

information. cuitural and recreational activity, notably with regard to the production
and/or management and/or marketing and/or distribution of information and
communication tools in the ficld of journalism, with the exclusion of daily
newspapers, irrespective of the way in which they are created, processed and
distributed using written or sound media or through audiovisual and television
broadeasting;

promotional and public relation activities including the organization and management
of courses, conferences, conventions, seminars, exhibitions, shows and any other
activity related to research and culture such as the publication of studies, monographs,
catalogs, boolks, pamphlets and audiovisuals;

the management of real estate and industrial complexes related to the operation of

82045433 f1 502690121 |
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movie theatres and to the activities specified in items a) to h) above;

) the exercise of commercial rights in intellectual property through any dissemination
means, including the marketing of trademarks, inventions and ornamental designs also
relating to cinematographic and television works, merchandising, sponsorship;

{h the construction, purchase, sale and exchange of real cstate;

(m)  the instailation and operation of systems for the performance and management, in any
geographical area, of telecommunications services as well as the performance of all
related activities, including the design on own account, creation, inanagement and
marketing of telecommunication, computer communication and electronic systems,
products and services with the exclusion of any activity for which registration in
professional registers is required.

These activities may be carried out either directly or in association with third parties or on

behalf of third parties both in [taly and abroad. The company may also acquire interests in

other companies and undertakings, but shall not engage in retail share dealing; the company
may coordinate the financial, technical and administrative operations of the investee
companies and entities and may provide services to them, the company may carry out all
commercial, industrial, financial, securities and real estate transactions related to the
achievement of the corporate purpose; the company may take out loans and resort to financing
of any kind and duration, grant security interests and personal guarantees on movable or
immovable property, including sureties, pledges and mortgages to guarantee its own
obligations or those of companies and undertakings of its own corporate group: in general the
company may carry out any other activity and perform any other transaction inherent in,
connected to or usetui for the achievement of the corporate purpose.

The following activities are in any case excluded: attracting savings from the public pursuant

to applicable laws; activities the petrformance of which is restricted to entities authorized to

pravide financial investment and coilective asset management services to the public; the
performance vig & vis the public of any activily that is qualified by law as financial activity.

CHAPTER 3. SHARE CAPITAL AND SHARES.

Article 4. Authorised Capital and Shares.

4.1 The authorised capital of the Company amounts to eight hundred seventeen million
seventy-six thousand three hundred sixteen euro and seventy-two eurocent
(EUR 817.076,316.72).

4.2 The authorised capital is divided into the following classes of shares as foliows:

one billion eight hundred {ive million six hundred sixty-two theusand nine
hundred seventy-iwo (1,805,662,972) Ordinary Shares A, having a nominal
value of six eurocents (EUR 0.06) eacly, and

- one billion one hundred and eighty-one mitlion two hundred and twenty-seven
thousand five hundred and sixty-four (1,181,227,564) Ordinary Shares B,
having a nominal value of sixty eurocents (EUR 0.60) each.

4.3 All Shares will be registered Shares. No sharc certificates will be issued,

4.4 All Shares have the same economic entitlement to the Company’s equity and any kind
of distributions made on the Shaves will be made on an equal basis.
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Article 5, Shareholders' register.

5.1

5.2

5.3

5.4

The Company must keep a Register of Sharcholders. The register may consist of
various parts which may be kept in different places and each may be kept in more than
one copy and in move than one place as determined by the Board,

Holders of Shares are obliged to furnish their names and addresses to the Company in
writing if and when so required pursuant to (a) a request of the Board and/or (b) the
requirements of law and of regulation applicable to the Company. The names and
addresses, and, in so far as applicable, the other particulars as veferred to in Section
2:85 of the Dutch Civil Code, will be recorded in the Register of Shareholders. The
Board will supply anyone recorded in the register on request and free of charge with
an extract from the register refating to his right to Shares,

The shareholders' register will be kept up to date. The signing of registrations and
entries in the sharcholders' register will be done by an Executive Director or the
Company Secretary of the Company.

Article 2:85 of the Dutch Civil Code applies to the register of Shareholders.

Article 6. Resolution to Issue: Conditions of Issuance.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.3
6.6

Shares may be issued pursuant to a resolution of the General Meeting. This
competence concerns all non-issued Shares of the Company's authorised capital from
time (o time, except insofar as the competence 1o issuc Shaves is vested in the Board in
accordance with this Article 6.2.

Shares may be issued pursuant to a resolution of the Board, if and insofar as the Board
is designated to do so by the General Meeting. Such designation can be made each
time for a maximum period of five years and can be extended each time for a
maximum peried of five years. A designation must determine the number of Shares
which may be issued pursuant to a resolution of the Board.

Unless stipulated differently when granting the authorisation, a resolution of the
General Meeting to designate the Board as a body of the Company autherised to issue
Shares cannot be revoked.

The foregoing provisions of this Article 6 apply mutatis mutandis to the granting of
rights to subscribe for Shares, but do not apply in respect of issuing shares to a parly
exercising a previously acquired right to subscribe for Shares.

The Company may not subscribe for shares in its own capital.

A share issuance is furthermore subject to the provisions of

Section 2:96 and 2:96a of the Dutch Civil Code,

Article 7. Pre-emptive Rights,

7.1

7.2

Upon the issuance of Shares, each hoelder of Shares wilt have pre-emptive rights in
proportion to the aggregate nominal value of his Shares.

in deviation of Article 7.1, holders of Shares do not have pre-emptive rights in respect
of an issue of:

(a) Shares issued against & non-cash contribution; or

(k) Shares issited Lo employees of the Company or of a group company.
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For each individual issuance of Shares, pre-emptive rights may be restricted or
excluded by a resolution of the General Meeting. llowever, with tespect to an issue of
Shares pursuant to a resolution of the Board, the pre-emptive rights can be restricted
ot excluded pursuant to a resalution of the Board if and insofar as the Board is
designated to do so by the General Meeting.

If a proposal is made to the General Meeting to restrict or exclude the

pre-emptive rights, the reason for such proposal and the choice of the intended issue
price must be set forth in the proposal in writing.

The foregoing provisions of this Article 7 apply mutatis mutandis to the granting of
rights to subscribe for Shares, but do not apply in respect of issuing Shares to a party
exercising a previousiy acquired right to subscribe for Shares.

Article 8. Payment on Shares.

8.1

3.2

8.3

8.4

85

8.6

Upon issuance of each Share, the full nominal value thereof must be

paid-up, as weli as the difference between the two amounts if the Share is subseribed
for at a higher price, without prejudice to the provisions of Section 2:80 subsection 2
of the Dutch Civil Code.

Shares must be paid up in cash, except to the extent that payment by means of a
contribution in another form has been agreed.

Payment in another currency than cure is only permitted with the Company's consent.
Where such a payment is made, the payment obligation is satisfied for the amount in
euro for which the paid amount can be freely exchanged, The date of the payment
determines the exchange rate.

With respect to Shares issued, the Board may decide that the issuance takes place at
the expense of the reserves of the Company.

The Board is authorised to enter into legal acts relating to non-cash contributions and
the other legal acts referred to in Section 2:94 of the Dutch Civil Code without the
prior approval of the General Meeting.

Payments for Shares and non-cash contributions are furthermore subject (o the
provisions of Sections 2:80, 2:80a, 2:80b and 2:94b of the Dutch Civil Code.

Article 9. Own Shares,

9.1

9.2

The acquisition by the Company of Shares which have not been fully paid up shall be
null and void.

The Company may only acquire fully paid up Shares in its own capilal for no
consideration or if and to the extent that the General Meeting has authorised the Board
for this purpose and all other relevant statutory requirements of Section 2:98 of the
Dutch Civil Code are observed.

An authorisation as referred to in Article 9.2 remains valid for no fonger than eighteen
months. When granting such authorisation, the General Meeting shall deterniine the
number of Shares thal may be acquired, how they may be acquired and within which
range the acquisition price must be. An authorisation shall not be required for the
Company to acquire Shares in its own capital in order to transfer them to employees
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of the Company or of & group company pursuant to an arrangement applicable to
them, provided that these Shares are included on the price list of a stock exchange.
The Company may acquire shares in its own capital for cash consideration or for
consideration satisfied in the form of assets. In the case of a consideration being
satistied in the form of assets, the value thereof, as determined by the Board, must be
within the range stipulated by the General Meeting as referred to in Article 9.3,
Articles 9.1 through 9.3 do not apply to shares acquired by the Company by universal
succession,

In this Article 9, references to shares include depository receipts for shares.

No voting rights may be exercised in the General Meeting with respect to any Share
held by the Company or by a subsidiary (dochtermaatschappij), ov any Share for
which the Company or a subsidiary (dochiermaarschappij) holds the depositary
receipfs. No payments wilt be made on Shares which the Company holds in its own
share capital.

The Board is zuthorised 1o alienate Shares held by the Company or depositary receints
for Shares.

Article 10. Reduction of the Issued Capital.

10.1

10,2

10.3

10.4

The General Meeting can resolve to reduce the Company's issued share capital by
cancelling Shares or by reducing the nominat value of Shares by virtue of an
amendment to these Articles of Association. The resolution must designate the shares
to which the resolution relates and it must provide for the implementation of the
resolution,

A resolution to cance! shares may only relate to shares held by the Company itself or
in respect of which the Company holds the depasitory receipts.

A resolution of the General Meeting to reduce the Company's issued share capital
shall require a majority of at least two thirds of the votes cast if less than half of the
issued share capital is represented at the General Meeting,

A reduction of the issued capital of the Company is furthermore subject to the
provisions of Sections 2:99 and 2: 100 of the Duich Civil Code.

Article 11, Transfer of Shares.

T

1.3

The transfer of rights a Shareholder holds with regard to Shares included in the Book
Entry System must take place in accordance with the provisions of the regulations
applicable to the relevant Book Entry System.

The transfer of Shares not included in the Book Entry System requires a deed to that
effect and unless the Company itself is a party to the transaction, acknowledgement of
the transfer by the Company, The acknowledgenient shall be set out in the deed or
shall be made in such other manner as prescribed by law.

A transfer of Shares from the Book Entry System is subiect to the restrictions of the
provisions of the regulations applicable to the relevant Book Fniry System and is
firther subject to approval of the Board.

Article 12. Usufruct in Shares and Pledging of Shares; Depositary Receipts for Shares.
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The provisions of Articles [2.1 and 12.2 apply by analogy to the creation or transfer of
a right of usufiuct in Shares. Whether the voting rights attached to the Shares on
which a right of usufruct is created, are vested in the Sharcholder or the usuleuctuary,
is determined in accordance with Section 2:88 of the Dutch Civil Code. Shareholders.
with or without voting rights, and the usufructuary with voting rights hold Meeting
Rights. An usufructuary without voting rights does not hold Mecting Rights.

The provisions of Articles 12.1 and 12.2 apply by analogy lo the pledging of Shares.
Shares may also be pledged as an undisclosed pledge: in such case, Section 3:239 of
the Dutch Civil Code applies by analogy. No voting rights and/or Meeting Rights
accrue (o the pledgee of Shares.

Holders of depositary receipts for Shares are not entitled to Meeting Rights, uniess the
Company, explicitly granted these rights by a resolution {o that effect of the Board.

CHAPTER 4. THE BOARD.
Article 13, Directors,

13.1

13.3

13.4

e ad
N LA

3.7

13.8

13.9

The Board consists of one or more Executive Directors and one or more Non-
Executive Directors. Within the Board the majority of the members of the Board must
be Non-Executive Directors.

The exact nuimber of Directors, as well as the number of Executive Directors and Non-
Executive Dirvectors, is determined by the Board, taking into account Article 13.1,
The Board must prepare a document which indicates a profile for its size and
composition, taking account of the nature and activities of the business. The profile
will address (i) the desired expertise and background of the Board members, (ii) the
desired diversity within the Board, (iii) the size of the Board and (iv) the
independence of the Non-Executive Directors. The profile will be made generally
available and will be posted on the Company’s website,

The Board may appoint one of the Executive Directors as Chief Executive Officer. In
addition, the Board may grant other titles to Directors.

Only individuals can be Non-Executive Directors.

The Company must have a policy with respect to the remuneration of the Board. This
policy is determined by the General Meeting with a majority of more than half of the
votes validly cast without any quorum being required; the Board will make a proposal to
that end. The Executive Directors shail not participate in the discussion and decision-
malking process of the Board on this,

The authority to establish remuneration and other terms of service for Executive
Directors is vested in the Board. The Executive Directors shall not participate in the
discussion and decision-making process of the Board on this.

The authority to establish remuneration for Non-Executive Directors is vested in the
General Meeting.

Directors are entitled o an indemnity from the Company and D&O insurance, in
accordance with Article 23,

Article 14, Appointment and Removal,

14.1

Divectors are appointed by the General Meeting. A Director shall be appointed either
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as an Lxeculive Director or as a Non-Executive Director. Each Director will be
appointed for a term of not more than four (4) years. The term of office shall end not
later than the closing of the annual General Meeting which is to be held in the fourth
calendar year after the year of appointment, unless the director resigns or is removed
earlier.

142 Shareholders and/or other persons hotding Meeting Rights who, alone or jointly,
represent at least three per cent (3%) of the issued share capital may recommend
candidates to be appointed as a Non-Executive Director with respect to one-third of
the total number of Nop-Exccutive Directors. The Board will inforim Shareholders and
other persons holding Meeting Rights via a notice on the Company®s website, when
and why and in accordance with what profile a vacancy has to be filled in its midst,
‘The Board will consider all candidates proposed by Shareholders when making a
selection for one ar more persons to be appointed by the General Meeting. In this
respect the Board may elect two persons for one and the same vacant seat and allow
the General Meeling to decide which person will be appointed.

4.3 A proposal to appoint a Director will state the candidate’s age and the positions he
holds or has held, insofar as these are relevant for the performance of the duties of a
Director. The proposal must state the reasons en which it is based.

Lha At the General Meeting of Shareholders only candidates whose names ave stated on
the agenda of the meeting can be voted on for appointment as Director, [f no
appointment is made of a candidate nominated by the Board, the Board has the right
to nominate a new candidate at a next mecting.

14.5  Each Director may be removed by the General Meeting at any time.

14.6  Each Director may be suspended by the General Meeting at any time. An Exccutive
Director may also be suspended by the Board. A suspension may be extended one or
more times, but may not last longer than three months in aggregate. If, at the end of
that period, no decision has been taken on termination of the suspension or on
removal, the suspension shall end. A suspension can be ended by the General Meeting
al any lime.

i4.7  On re-appointment of a Director the provisions of this Article 14 regarding
appointment of a Director apply accordingly.

Article 15, Chairman.

15.1  The Board appoints a Non-Executive Director as Chairman of the Board fora term {o
be determined by the Board.

152 the Board may appoint one or more other Non-Executive Directors as Vice-Chairman
of the Board for a term 1o be determined by the Board,

Article 16. Duties and Powers, Allocation of Duties,

16.1  The Board is entrusted with the management of the Company. [n the exercise of their
duties, the Directors must be ghided by the interests of the Company and the business
connected with it. Cach Director is responsible for the generud course of affairs.

16.2  The Executive Dircctors are charged with the daily management of the business
related to the Company.
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The Board shall draw up regulations governing the decision making procedure of the
Board.

The Non-Executive Directors must supervise the performance of duties by the
Executive Directors as well as the gencral course of affairs of the Company and the
business connected with it. They will also be charged with the dutics assigned to them
pursuant these Articles of Association or by the Board.

The Board may assign duties and powers to individual Directors and/or committees
thal are composed of two or more Directors. This may also include a delegation of
resolution-making pawer, provided this is laid down in writing. A Direclor to whom
and a committee to which powers of the Board are delegated, must comply with the
rules set in relation thereto by the Board.

Article 17. Representation.

17.1

17.2

The Board is authorised to represent the Company. The Chief Executive Officer and
the Chairman are also authorised to represent the Company acting solely.

The Board may appoint officers with general or limited power of representation. Each
of these ofticers may represent the Company subject to the limitations relating to his
power. Their titles shall be determined by the Board.

Article 18. Meetings; Decision-making Process.

18.1

18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

The Board meets as often as deemed desirable by the Chairman, the Chief Executive
Officer or at least two (2) of the Directors, but at feast four (4) times each financial
year. The meeting is presided by the Chairman, or in his absence a Vice-Chairman, of
the Board. Minutcs of the proceedings at the meeting must be kept.

Except as provided otherwise in these articles of association Board resolutions are
adopted by absolute majority of the votes cast. [f there is a tic in voting, the Chairman
has a decisive vote,

The Board may designate resolutions which also require the affirmative vote of a
majority of the Non-Executive Directors or independent directors. These [urther
resolutions must be clearly specified and laid down in the Company’s board
regulations.

Resolutions of the Board can be adopted either in or outside a meeting,

Decisions taken at a meeting of the Board shall only be valid if the majority of the
Directors is present or represented at the meeting, However, the Board may designate
types of resolutions which are subject to a deviating requitement. These Lypes of
resolutions and the nature of the deviation must be clearly specified and laid down in
the Company's board regulations.

Meetings of the Board may be held by means of an assembly of the Directors in
person in a formal meeting or by conference call, video conference or by any other
means ol communication, provided that all Directors participating in such meeting are
able to communicate with each other simultaneously. Participation in a meeting held
in any of the above ways shall constitute presence at such meeting,

For adoption of a resolution other than at a meeting, it is required that the proposal is
subimitted to all Directors, none of them has objected to the relevant manner of
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adopting resolutions and the required majority of the Directors as determined pursuant
to Article 18.5 or the board regulations has voted in favour of the resalution’s thus
adopted in writing. In the next meeting held afler such consultation of Directors, the
Chairman of that meeting shall inform about the results of the consultation.

Third parties may rely on a written declaration by the Chairman or a Vice-Chairman
of the Board, or by the Company Secretary, cancerning resolutions adopied by the
Board or a committee thereof. Where it concerns a resolution adopted by a committee,
third parties may also rely on a written declaration by the chairman of such
committee,

The Board may establish additional rufes regarding its working methods and decision-
making process.

Article 19. Conflicts of Interests.

191

19.2

19.4

19.5

A Director having a conflict of inierests as referred to in Article 19.2 or an interest
which may have the appearance of such a conflict of interests (both a {potential)
conflict of interests) must declare lhe nature and extent of that interest to the other
Direclors,

A Director may not participate in deliberating or decision-making within the Board, if
with respeet Lo the matter concerned he has a direct or indirect personal interest that
conflicts with the inlerests ol the Company and the business connected with it. This
prohibition does not apply if the conflict of interests exists for all Directors.

A conflict of interests as referred to in Article 19,2 only exists if in the situation al
hand the Direclor must be deemed to be unable to serve the interests of the Company
and the business connected with it with the required level of integrity and objectivity
Ila transaction is proposed in which apart from the Company also an affiliate of the
Company has an interest, then the mere fact that a Director holds any office or other
function with the affitiate concerned or another affiliate, whether or not it is
remunerated, does not mean that a conflict of interests as refered to in Article 19.2
exists.

The Director who in connection with a {potential) conflict of interests renounces to
exetcise, or who pursuant to Article 19.2 may not excicise, certain duties and powers
wilt insofar be regarded as a Director who is unable to perform his dutics (beler)

A (potential) conflict ol interests does not affect the authority concerning
representation of the Company set forth in Article 17.1.

Article 28. Vacancy or Inability to Act.

20.1

20.2

[ a seat on the Board is vacant {unfsientenis) or a Director is unable to perform his
duties (belet), the remaining Directors or Divector will be temporarily entrusted with
the management of the Company.

If the seats of one or more Executive Dircctors are vacant or one or more Executive
Direciors are unable to perform his duties, the Board may temporarily entrust duties
and powers ol an Executive Director to another Executive Director (if any is
remaining), a Non-Exccutive Ditector. former Directors or another person.
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If within the space of one week the majority of the Directors cease to hold office, then
all members of the Board will cease to hold office automatically and all seats of the
Board will be considered vacant, with the proviso that each member of the Board (for
the avoidance of doubt, this will include the majority of the Directors that ceased to
hold ofTice within the space of one week) will continue to act ag a temporary stand-in
of his or her vacant seat until a new Board is appointed. The Directors acting as a
stand-in will be charged with convening a General Meeting of Shareholders as soon as
practically possible for the purpose of appointing a new Board, The terms of office as a
stand-in of all Directors will expire at the end of the relevant meeting.

When determining to which extent Directors are present or represented, consent to a
manner of adopting resolutions, or vote, stand-ins will be counted in and no account
will be taken of vacant board seats for which no stand-in has been designated and
Directors who are unable to perform their duties.

Article 21. Company Secretary.

211

21.2

21.3

The Board may appoint a Company Secretary and is authorised to replace him at any
time.,

The Company Secretary holds the duties and powers vested in him pursuant to these
Arlicles of Association or a resolution of the Board.

In absence of the Company Secretary, his duijes and powers are exercised by his
deputy, if designated by the Board.

Article 22. Approval of Board Resolutions,

22.1

222

The Board requires the approval of the General Mceting for resolutions entailing a

significant change in the identity or character of the Company or its business, in any

case concerning:

{(a) the transfer of (nearly) the entire business of the Comipany to a third party;

(b entering into or terminating a long term cooperation between the Company or
a subsidiary (dochtermaatschappif) and another legal entity or company or as
a fully liahie partner in a limited parinership or general partnership, if such
cooperation or termination is of fundamental importance for the Company:

{e) acquiring or disposing of a participation in the capital of a company if the
value of such participation is at least one third of the sum of the assets of the
Company according to its batance sheet and explanatory notes or, if the
Company prepares a consolidated balance sheet, its consolidated balance sheet
and explanatory notes according to the last adopted annual accounts of the
Company, by the Company or a subsidiary (dochtermacatschappiy).

The absence of approvals required pursuant te this Article 22 will not affect the

authority of the Board or its members to represent the Company.

Article 23, Indemnity and Insurance.

231

To the extent permissible by faw. the Company will indemnify and hoid harmdess each
Dirgctor, both former members and members currently in office (each of them, for the
purpose of this Article 23 only, an Indemnified Person), against any and all
liabilities, claims, judgments, fines and penalties (Claims) incuired by the
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Indemnified Person as a resuit of any expecled, pending or completed action,
investigation or other proceeding, whether civil, criminal or adiministrative (each, a
Legal Action), of or initiated by any parly other than the Company itsell or a group
company (groepsmeaatschappijj theveof, in relation to any acts or omissions in or
related to his capacity as an Indemnified Person. Claims will include derivative
actions of or initiated by the Company or a group company (greepsmaaischappiy)
thereof against the Indemnified Person and (recourse) claims by the Company itself or
a group company (groepsmaatschappif) thereo! for payments of claims by third
parties if the Indemnified Petson will be held personally liable therefore.

The Indemnified Person witl not be indemnifted with respect to Claims in so far as
they relate to the gaining in fact of personal profits, advantages or remuneration to
which he was not legally entitled, or if the [ndemnified Person has been adjudged to
be liable for wilful misconduct fopzer) or intentional recklessness (bewuste
rockeloosheid),

The Company will provide for and bear the cost of adequate insurance covering
Claims against sitting and tormer Directors (D& O insurance), unless such insurance
cannol be obtained at reasonable terms.

Any expenses (including reasonable attorneys' fees and litigation costs) (collectively
Expenses) incurred by the Indemnified Person in connection with any Legal Action
will be settled or reimbursed by the Company, but only upon receipt of a written
undertaking by that Indemaified Person that he will repay such Expenses it a
competent court ir an irrevocable judgment has determined that he is not entitied {o be
indemnified. Expenses will be deemed to include any tax liability which the
Indemnified Person may be subject to as a resuit of his indemnification.

Also in case of a Legal Action against the indemnified Person by the Company itseif
or its group companies (groepsmaatschappijen), the Company will settle or reimburse
to the Indemnified Person his reasonable attorneys' fees and litigation costs, but only
upon receipt of a written undertaking by that Indemnifted Person that he will repay
such feces and costs if a competent court in an irrevocable judgment has resolved the
Legal Action in favour of the Company or the relevant group company
(groepsmaatschappii) vather than the Indemnified Person,

The Indemnified Person may not admit any personal financial Hability

vis-a-vis third parties, nor enter into any settlement agreement, without the Company's
prior written authorisation. The Company and the indemnitied Person will use all
reasonable endeavours to cooperate with a view to agreeing on the defence of any
Claims, but in the event that the Company and the Indemnified Person fail to reach
such agreement, the Indemnified Person will comply with alt directions given by the
Company in its sole discretion, in order to be entitled to the indemnity contemplated
by this Article 23.

The indemnnity contemplated by this Article 23 does not apply to the extent Claims
and Expenses are reimbursed by insurers.
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This Asticle 23 can be amended without the consent of the Indemnificd Persons as
such. However, the provisions set forth herein neverthcless continues to apply to
Claims and/or Expenses incurred in relation to the acts or omissions by the
Indemnified Person during the periods in which this clause was in effect.

CHAPTER 5. ANNUAL ACCOUNTS; PROFITS AND DISTRIBUTIONS.
Article 24. IFinancial Year and Annual Accounts,

24.1
24.2

243

244

24.5

24.6

The Company's financial year is the calendar year,

Annually, not later than four months after the end of the financial year, the Board must
prepare annual accounts and deposit the same for inspection by ihe Shareholders and
other persens holding Meeting Rights at the Company's office. Within the same
period, the Board must also deposit the board report for inspection by the
Shareholders and other persons holding Meeting Rights,

The annual accounts must be signed by the Directors. If the signature of one or more
of them is missing, this will be stated and reasons for this omission will be given.

The Company must ensure that the annual accounts, the board report and the
information to be added by virtue of the law are kept at its office as of the day on
which notice of the annual General Meeting of Shareholders is given. Shareholders
and other persons holding Meeting Rights may inspect the documents at that place and
obtain a copy free ol charge.

The annual accounts, the board report and the information to be added by virtue of the
law are furthermore subject to the provisions of Bock 2, Title 9. of the Dutch Civil
Code.

The language of the annual accounts will be English.

Article 25, External Auditor,

25.1

The General Meeting of Shareholders will commission an organization in which
certified public accountants cooperate, as referred to in Section 2:393 subsection 1 of
the Duich Civil Code (an External Auditor) to examine the annual accounts drawn
up by the Board in accordance with the provisions of Section 2:393 subsection 3 of
the Dutch Civil Cade.

The External Auditor is entitied to inspect all of the Company's books and documents
and is prohibited from divulging anything shown or communicated to it regarding the
Company’s affairs except insofar as required to fulfil its mandate. its fee is chargeable
to the Company.

The External Auditor will present a report an its examination to the Board, In this it
will address at & minimuwm its findings concerning the reliability and continuity of the
automated dala processing system,

The External Auditor will report on the results of its examination, in an auditor's
statement, regarding the accuracy of the annual accounts.

The annual accounts cannot be adopted if the General Meeting has not been able to
review the auditor's statement from the Cxternal Auditor, which statement must have
been added to the annual accounts, unless the information Lo be added to the annual
accounts states a legal reason why the statement has not been provided,
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Article 26, Adoption of the Annual Accounts and Release from Liability.

26.1
26.2

The General Meeting will adopt the annual accounts.

At the General Meeting of Sharcholders at which it is resolved to adopt the annual
accounis, it will be separately proposed that the Pivectors be released from liability for
their respective duties, insolar as the exercise of such duties is reflecied in the annual
accounts and/or otherwise disclosed to the General Meeting prior o the adoption of
the annual accounts.

Article 27, Profits and Distributions.

27.1

27.2

273

274

275

27.6

27.9

The Board may decide that the profits realised during a financial year will ﬂil[y or
partially be appropriated to increase and/ar form reserves.

The profits remaining after application of Article 27.1 shall be put at the disposal of
the General Meeting. The Board shall make a proposal for that purpose. A propesal to
pay a dividend shall be dealt with as a separate agenda item at the General Meeting of
Shareholders.

Distributions from the Company's distributable reserves are made pursuant to a
resolution of the General Meeting at the proposal of the Board.

Provided it appears from an interim stalement of assets signed by the Board that the
requirement mentioned in Article 27.8 concerning the position of the Company's
asscis has been fulfilled, the Board may make one or more interim distributions le the
holders of Shares.

The Board may decide that a distribution on Shares shall not take place as a cash
payment but as a paynient in Shares, or decide that holders of Shares shall have the
option to receive a distribution as a cash payment and/or as a payment in Shares, out
of the profit and/or at the expense of reserves, provided that the Board is designated as
the competent body to issue Shares.

The Coempany's policy on reserves and dividends shall be determined and can be
ameided by the Board. The adoption and thereafter each amendment of the policy on
reserves and dividends shall be discussed and accounted for at the General Meeting of
Shareholders under a separate agenda item.

The Company may [Urther have a policy with respect ta profit participation for
employees which policy will be established by the Board.

Distributions may be made only insofar as the Company's equity exceeds the amotint
of the paid in and called up part of the issued capital, increased by the reserves which
must be kept by virtue of the law or these Articles of Association.

Any and all distributions on the Shares shall be macde in such a way that on each Share
an equal amount or value will be distributed.

Article 28. Payment of and Entitlement to Distributions.

281

28.2

Dividends and other distributions will be made payable pursuant to a resolution of the
Board within four weeks aller adoption, unless the Board sets another date for
payment.

A claim of a Sharcholder or payment of a distribution shall be barred after five years
have clapsed after the day of payment.
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CHAPTER 6. THE GENERAL MEETING.,
Article 29. Annual and Extraordinary General Meetings of Sharelolders.

29.1

29.2

29.3

29.4

20.5

Each year, though not {ater than in the month of June, a Genetal Meeting of
Shareholders will be held.
The agenda of such meeting will be prepared in accordance with the applicable
provistons of the Dutch Civil Code and the Dutch Corporate Governance Code.
Other General Meetings of Shareholders will be held whenever the Board deems such
to be necessary, without prejudice fo the provisions of Sections 2:108a, 2:110, 2:111
and 2:112 of the Dutch Civil Code.
Il the Company has instituted a works council pursuant to Dutch statutory provisions,
then:
(a) a proposal 1o appoint, suspend or remove a Board member;
(b) a proposal to determine or modify the remuneration policy referred to in
Article 13.6; or
fc) a proposal to approve a resolution as referred to in Article 22.1,
will not be submitted to the General Meeting untif the works council has been given
the opportunity to take a position with respect thereto, timely prior to the date notice
of the relevant General Meeting of Sharcholders is given. The chairperson of the
wortks cauncil, or a member of the works council appointed by him, will be given the
opportunity to explain the position of the worls councit in the General Meeting of
Shareholders. The absence of a position of the works council will not affect the
validity of the resolution-making in the General Meeting,
For the purpose of Article 29.4, the term works council is deemed to alsa include the
warks council of the business of a subsidiary {doclirermaatschappij), provided the
majority of the employees of the Company and its subsidiaries
(dochtermaaischappijen) are employed within the Netherlands. If there is more than
one worless council, these couneils must exercise their powers joinily. [f a central
works council has been instituted for the business or businesses involved, the powers
of the works couacil accrue to this central works council. The powers of the works
council refetred to in Article 29.4 only apply if and insofar as prescribed by Dutch
company law.

Article 30, Notice and Agenda of Meetings,

30.1

302

303
304

Notice of General Meetings of Shareholders will be given by the Board or its
Chairman.

Noetice of the meeting must be given with due observance of the statutory notice
period,

The notice of the meeting will include in the information as may be required by law,
Further communications which must be made to the General Meeting pursuant to the
law oy these Articles of Associalion can be made by including such communications
either in the notice, or in a document which is deposited at the Company's office for
inspection, provided a reference thereto is made in the notice itself.
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30.5  Sharcholders and/or other persons holding Meeting Rights, who, alone or jointly, meet
the requirements set forth in Section 2:114a subsection | of the Duich Civil Code will
have the right (o request the Board to place items on the agenda of the General
Meeting of Shareholders, provided the reasons for the request must be stated therein
and the request must be received by the chairman of the Board in writing at least sixty
(60) days before the date of the General Meeting of Sharchalders.

30.6  The notice will be given in the manner stated in Article 36.

Arfticle 31, Venue of Meetings.

General Mcctings of Shareholders can be held in Amsterdam or Haarlemmermeer (including

Schiphol Airport), at the choice of those who call the mecting.

Article 32. Chairman of the Meeting.

32,1 The General Mcetings of Shareholders will be presided over by the Chairman of the

Board or his replacement. However, the Board may also appoint another chairman to

preside over the meeting. The Chairman of the meeting will have all powers necessary

to ensure the proper and orderly functioning of the General Meeting of Sharcholders,

[f the chairmanship of the meeting is not provided for in accordance with Article 32.1,

the meeting will itself elect a chairman, provided that so tong as such election has not

taken place, the chairmanship will be held by a Board member designated for that
purpose by the Directors present at the meeting.

Article 33, Minutes.

331 Minutes will be kept of the proceedings at the General Meeting of Shareholders by, or
under supervision of, the Company Secretary, which will be adopted by the Chairman
and the Corporate Secretary and will be signed by them as evidence thercef.

33.2  However. the Chairman may determine that notarial minutes will be prepared of the
proceedings of the meeting. In that case the co-signature of the chairman wil! be
sufficient.

Article 34, Rights at Meetings and Admittance,

34.1  Each Sharcholder and each other person holding Meeting Rights is authorised to
attend, to speak at, and to the extent applicable, to exercise his voting rights in the
General Meeting of Shareholders. They may be represented by a proxy holder
authorised in writing.

342 Foreach General Meeting of Sharehelders a statutory record date will be applied, in
order to determine in which persons voting rights and Meeting Rights are vested, The
record date and the manner in which persons holding Meeting Rights can register and
exercise their rights will be set out in the notice convening the meeting.

34.3 A person holding Meeting Rights or his proxy will only be admifted to the meeting if
he has notified the Company of his intention to attend the meeting in writing at the
address and by the date specificd in the notice of meeting. The proxy is also required
to produce written evidence of his mandate.

344 The Board is authorised to determine that the Meeting Rights and voting rights can be

(W]
o]
]

exercised by using an electronic means ot communication. If so decided, it will be
required that the each persen holding Meeting Rights, or his proxy holder, can be
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identified through the electronic means of communication, follow the discussions in
the meeling and, to the extent applicable, exercise Lhe voting right. The Board may
also determine that the electronic means of communication used must allow cach
person holding Meeting Rights or his proxy holder to participate in the discussions.

345 The Board may determine further conditions to the use of electronic means of
communication as referred to in Article 34 4, provided such conditions are reasonable
and necessary for the identification of persons holding Mecting Rights and the
reliabitity and safety of the communication. Such [urther conditions will be set out in
the notice of the meeting. The foregoing daes, however, not restrict the authority of
the chairman of the meeting to take such action as he deems fit in the interest of the
meeting being conducted in an orderly fashion. Any non or malfunctioning of the
means of electronic communication used is at the risk of the persons holding Meeting
Rights using the same.

346 The Company Secretary will arrange for the keeping of an attendance list in respect of
cach General Meeting of Sharcholders. The attendance list will contain in respect of
each person with voting rights present or represented: his name, the number of votes
that can be exercised by him and, if applicable, the name of his representative. The
attendance list will [urthermore contain the aforementioned information in respect of
persons with voting rights who participale in the meeting in accordance with Article
34.4 or which have cast their votes in the manner referred to in Article 35.3. The
chairman of the meeting can decide that also the name and other information about
other people present will be recorded in the attendance list. The Company is
authorised to apply such verification procedures as it reasonably deems necessary to
establish the identity of the persons holding Meeting Rights and, where applicable, the
identity and authority of representatives,

347 The Directors will have the right fo attend the General Meeting of Sharcholders in
person and to address the meeting. They will have the right fo give advice in the
meeting, Also, the external auditor of the Company is authorised ta attend and address
the General Meetings of Shareholders.

34.8  The chairman of the meeting will decide upon the admittance to the meeting of
persons other than those aforementioned in this Article 34, without prejudice to the
provisions of Article 29 .4,

Article 35, Adoption of Resolutions and Voting Power.

35.1  Insofar as the law or the Articles of Association do not prescribe otherwise, all
decisions by the General Meeting shall be taken by an absolute majority of the votes
cast without a quorwin being required. If there is a tie in voting, the proposal will thus
be rejected.

352 Each Ordinary Share A confers the right to cast one (1) vote. Each Ordinary Share B
conders the right to cast ten (10) votes.

35.3  The Board may deterimine that votes cast prior to the General Meeting ol Shareholders
by electronic means of communication or by mail, are equated with votes cast at the
time of the General Meeting. Such votes may not be cast before the record date
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referred to in Article 34.2. Without prejudice to the provisions of Article 34 (he notice
convening the General Mecting of Shareholders must state how Shareholders may
exercise their rights prior to the meeting.

Blank and invalid votes will be regarded as not having been cast.

The chairman of the meeting will decide whether and to what extent votes are taken
orally, in writing, electronically or by acclamation.

When determining how many voles are cast by Shareholders, how many Sharcholders
are present or represented, or what portion of the Company's issued capital is
represented, no account will be taken of Shares for which no vates can be cast by law,

Article 36. Notices and Announcements.

36.1

36.2

All notices and announcements for the General Meeting of shareholders, all
notifications concerning dividend and other payments and all other communications to
sharchalders and other persons holding Meeting Rights will be given in accordance
with the requirements of law and the requirements of regulation applicable to the
Company pursuant to the listing venue(s) of its Shares.

The Company is authorized to give notice of meetings to shareholders and other
persons holding Meeting Rights, exclusively by announcement on the website of the
Company and/or through other means of electronic public announcement, as the
Company may deem fit.

CHAPTER 7. ALTERATION OF THE ARTICLES OIF ASSOCIATION AND
SSOLUTION. DISPUTE RESOLUTION.
Article 37, Alteration of Articles of Association and Dissolution,

37.1

372

The General Meeting of Sharcholders may pass a resolution to alter the Articles of
Association or to dissolve the Company, with an absolute majority of the votes cast,
without a quorum being required.

if a proposal to alter the Articles of Association or to dissolve the Company is made to
the General Meeting, this shall always be stated in the notice for the General Meeting
of sharcholders, and if it concerns an alteration of the Articles of Association, a copy
of the proposal, containing the proposed alteration verbatim, shall be deposited at the
Company’s offices for inspection and made available ta shareholders and other
persons who are entitled to attend free of charge untit the end ol the meeting.

Article 38, Liquidation,

38.1

38.2

In the event of the dissolution of the Company following a deciston of the General
Meeting, the Directors shall be charged with the liquidation of the Company’s affairs.
During the liguidation, the provisions of the Articles ol Association shall remain in
force as far as possible.

The balance remaining after payiment of the debts of the dissotved Company must be
transferred to the Sharcholders in proportion to the number ol Shares held by cach.

In all other respects, the liguidation shall be subject to the provisions of Title I, Book
2 of the Duteh Civil Code:

Article 39, Dispute resolution,
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To the extent permitted by law, the courts of the Netherlands have jurisdiction in all
matters relating to the internal organisation of the Company, including disputes
between the Company and its Shareholders and Directors as such.

The provisions of this Article 39 with respect to Shareholders and Directors also apply
with respect to persons which hold or have held rights towards the Company to
acquire Shares, former Sharehalders, persons which hold or have held the right to
attend the General Mecting of Shareholders other than as a Shareholder, former
Directars and other persons holding or having held any position pursuant to an
appointment or designation made in accordance with these Articles of Association,

Article 40, Public takeover bids.

40.1

40.2

Any person who, either on its own or together with other persons, wishes to make a
public takeover bid for acquisition of Shares must include both classes of Ordinary
Shares A and Ordinary Shares B in its offer. In addition, the Company commits itself
not to not accept any takeover bid made only for the acquisition of one class of
Shares.

[f and for as long as any person is acting in violation of the obligation set out in
Article 40.1, the voting rights and the right to participate in General Meetings attached
to all the Shares held by such persons may be suspended by the Board.

THE UNDERSIGNID

K. Biesma, candidate civil law notary, acting as deputy of P.C.8.
van der Bijl, civil law notary in Amsterdam, hereby declares that he
is satisfied that, to the best of his knowledge, the articles of
association of MFE-MEDIAFOREUROPE N.V., with corporate
seat in Amstlerdam, immediately after execution of the
abovementioned deed ol amendment to the articles of association,
read as per the text printed above.

Signed at Amsterdam, on 4 May 2022,

(Signed: K. Biesma)
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Este documento es una traduccion no vinculante, y a efectos meramente informativos, del correspondienta decumento redactado
en un Idioma extranjers, En caso de discrepancia, la versién de! documento en su idioma original prevalecera.

ESTATUTOS SOCIALES DE
MFE-MEDIAFOREUROPE, N.V,



Este documento es una traduccion no vinculante, y a efectos meramente infermativos, del correspondiente decumento redactado

en un i{dicma extranjero. £n caso de discrepancia, la version del documento en su idioma original prevalecera,

TEXTO CORRIDO de los estatutos de MFE-MEDIAFOREUROPE N.V., con domicilig estatutario en
Amsterdam, por escritura otorgada el 4 de mayo de 2022 ante P.C.S. van der Bijl, notario en Amsterdam.

Inscrita en el Registro Mercantil con el niimero 83956859.

Esta es una traduccion al esparfiol del texto original en neerlandés. Se ha intentado ser io mas literal posible sin
poner en peligro la continuidad general. Inevitablemente, pueden surgir diferencias en la traduccion y, en tal
caso, regird por ley el texto neerlandés.

ESTATUTOS.
CAPITULO 1. DEFINICIONES
Articulo I. Definiciones e interpretacién.

i1

1.2

1.3

14

1.5

En estos estatutos, los siguientes conceptos tienen el significado que se indica a continuacién de
cada uno de ellos:

accién: una participacion social en el capital de la sociedad. Salvo que se diga otra cosa, en este
concepto se incluiran también las acciones independientemente del tipo al que pertenezcan.
accionista: un titular de una o mds acciones.

junta general o junta general de accionistas: tanto el drgano de la sociedad formado por las
personas a la(s) que, en calidad de accionista o en cualquier otra calidad, le(s) corresponda(n) el
derecho a voto por acciones, como la reunion de dichas personas (o de sus representantes) y de
demas personas con derecho de asistencia.

organo de administraciéon: el érgano de administracion de la sociedad.

administrador: un miembro del organo de administracion, entendiéndose por tal tanto un
administrador ejecutive como un administrador no ejecutivo.

auditor externo: este término tiene el significado que se le da en el apartado 25.1.

accién ordinaria A: una accidn ordinaria A en el capital social de la sociedad.

accion ordinaria B: una accidon ordinaria B en el capital social de la sociedad.

sistema de anotacién en cuenta: ¢l sisterna de anotacion en cuenta del pais en el que se negocien
las acciones en cada momento.

administrader no ejecutivo: un miembro del drgano de administracién nombrado como
administrador no ejecutivo a que se refiere el apartado 13.1.

derecho de asistencia: el derecho a ser invitado a las juntas generales de accionistas y a tomar la
palabra en ellas, en calidad de accionista o como persona a la que se le hayan otorgado los derechos
estipulados en el apartado 12.

sociedad: la sociedad cuya organizacién interna estd regida por estos estatutos.

administrador ejecutivo: un miembro del o6rgano de administracién nombrado como
administrador ¢jecutivo a que se refiere el apartado 13.1.

Por lo demas, existe una serie de términos que solo se utilizan en determinados articulos, los cuales
se definen en el articulo en cuestion.

El término por escrito significa por carta, por telefax, por e-mail o por cualquier otro medio de
comunicacién electronico, siempre que el mensaje sea legible y reproducible y el término por
escrito sea interpretado de forma conforme a lo dicho.

Las referencias a articulos o a apartados son referencias a articulos o a apartados de estos estatutos,
salvo que se indique expresamente otra cosa.

Las palabras y expresiones contenidas en estos estatutos tienen el mismo significado que en el
Cadigo Civil de los Paises Bajos, salvo que del contexto se infiera otra cosa y siempre y cuando no
se describan de otra forma. Las referencias a la ley en estos estatutos son referencias a la legislacion
de los Paises Bajos, tal como esta rece en cada momento.

CAPITULO 2. RAZON SOCIAL, DOMICILIO SOCIAL Y OBJETO SOCIAL.
Articulo 2. Razén social y domicilio social.

2.1

La sociedad se denomina:
MFE-MEDIAFOREUROPE N.V.

22  El domicilio social de la sociedad se encuentra en Amsterdam.
Articulo 3. Objeto social.
El objeto social de 1a sociedad es la realizacion de las siguientes actividades:
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(a) la emision en directo de programas de radio y television. La sociedad podra también tener
participacion en sociedades que desarrollen dicha actividad,

(b) la produccién, coproduccion y produccion ejecutiva de peliculas, largometrajes, cortometrajes,
documentales, telefilmes, especticulos y emisiones generalmente destinadas a canales de television
y radio, peliculas publicitarias, asi como la copia y reproduccion de programas de cine y televisién,

(c) la compra, venta, distribucion, alquiler, edicién y comercializacién en general de peliculas,
telefilmes, documentales y programas de cine y television;

(d) la produccion y fabricacion de bandas sonoras para peliculas, telefilmes y documentales, incluido
el doblaje;

(e) laedicién de miusica y discos;

(f) el funcionamiento y la gestién de empresas cinematograficas y teatrales;

(8) la creacién de publicidad mural, publicidad en prensa, publicidad en televisién y publicidad
audiovisual. La sociedad podra también tener participacion en sociedades que desarrollen dicha
actividad;

(h) el desarrollo de actividades de informacién, cultura y entretenimiento, en particular por lo que se
refiere a la produccion y/o gestién y/o comercializacién y/o distribucién de medios de informacién
y comunicacién en el dmbito periodistico, con excepcion de diarios, independientemente de la
forma en que se produzcan, procesen y distribuyan por medios escritos o sonoros o por difusion
audiovisual y televisiva;

(i}  actividades de promocién y relaciones publicas, incluyendo la organizacion y gestién de cursos,
conferencias, congresos, seminarios, exposiciones, espectaculos y cualesquiera otras actividades
relacionadas con la investigacion y la cultura, tales como la publicacién de estudios, monografias,
catalogos, libros, folletos y material audiovisual;

(3)  la gestion de bienes inmuebles y complejos industriales relacionados con la explotacion de salas de
cine y con las actividades mencionadas en los subapartados a) a h) de este articulo;

(k)  elejercicio de derechos comerciales sobre la propiedad intelectual por cualquier medio de difusién,
incluida la comercializacién de marcas, inventos y disefios decorativos, incluso en relacién con
obras cinematograficas y televisivas, la promocién comercial v el patrocinio;

(I)  la construccion, compra, venta y permuta de bienes inmuebles;

(m) la instalacioén y explotacion de sistemas de implantacién y gestion, en cualquier ambito geografico,
de servicios de telecomunicaciones, asi como la realizacién de todas las actividades conexas,
incluido el disefio por cuenta propia, la creacion, la gestién y la comercializacion de sistemas,
productos y servicios de telecomunicaciones, de comunicaciones informéticas y electrénicos, con
exclusion de todas aquellas actividades que requieran ia inscripcién en registros profesionales.

Estas actividades pueden llevarse a cabo directamente, en colaboracion con terceros o en nombre de
terceros, tanto en Italia como en el extranjero. La Sociedad también podréa adquirir participaciones sociales
en otras sociedades y empresas, pero no podra involucrarse en la negociacién de acciones con minoristas
(retail share dealing); 1a sociedad podra coordinar las operaciones financieras, técnicas y administrativas
de las empresas y entidades en las que participe y prestar servicios a dichas empresas y entidades al
respecto; la sociedad podré realizar todo tipo de operaciones comerciales, industriales, financieras,
bursatiles e inmobiliarias relacionadas con la realizacién de su objeto social; la sociedad podra tomar
préstamos y recurrir a financiaciones de cualquier tipo y duracion, constituir fianzas y garantias personales
sobre bienes muebles o inmuebles, incluidas las flanzas, prendas e hipotecas, para garantizar sus propios
compromises o los de las sociedades y empresas de su propio grupo; en general, la sociedad podra realizar
cualquier otra actividad y efectuar cualquier otra operacion que sea inherente o 1itil para la realizacién de
su objeto social o que guarde relacidn con este.

En cualquier caso, quedan excluidas del objeto social de la sociedad las siguientes actividades: la

captacion de ahorro del ciudadano, conforme a la legislacién aplicable; las actividades cuyo ejercicio esté

reservado a las entidades autorizadas para ofrecer al piiblico servicios de inversién financiera y de gestion
colectiva de activos; el ejercicio de cara al publico de cualquier actividad calificada como financiera por
la ley.

CAPITULO 3. CAPITAL EN ACCIONES Y ACCIONES

Articulo 4. Capital social autorizado y acciones.

4.1  El capital social autorizado de la sociedad asciende a ochocientos diecisiete millones setenta y seis



Fste documento es una traduccion no vinculante, v a efectos meramente informativos, del correspondiente documento redactado

en un idioma extranjerc. En caso de discrepancia, fa version del documento en su idioma original prevalecera,

42

43
44

mil trescientos dieciséis euros con setenta y dos céntimos de euro (817.076.316,72€).

El capital social autorizado esta dividido en los signientes tipos de acciones:

- mil ochocientos cinco millones seiscientas sesenta y dos mil novecientas setenta y dos
(1.805.662.972) acciones ordinarias A, con un valor nominal de seis céntimos de euro (0,06 €)
cadauna de ellas; y

- mil ciento ochenta v un millones doscientas veintisiete mil quinientas sesenta y cuatro
(1.181.227.564) acciones ordinarias B, con un valor nominal de seis céntimos de euro (0,60 €)
cada una de ellas.

Todas las acciones son nominativas. No se emiten titulos representativos de accion.

Todas las acciones tienen vinculado el mismo derecho econémico al patrimonio neto de la sociedad;

todo reparto de dividendos se realizara en pie de igualdad.

Articulo 5. Registro de accionistas.

5.1

5.2

53

54

La sociedad llevara un libro registro de accionistas. El registro podra constar de varias partes, que
podran llevarse en lugares diferentes, de las cuales podra haber mas de un ejemplar y encontrarse
en mas de un lugar, segiin determine el érgano de administracion,

Los titulares de acciones deberan comunicar su nombre y direccion por escrito a la sociedad siempre
que se vean obligados a ello por a) una solicitud del 6rgano de administracién y/o b) la legislacion
y reglamentacién de aplicacién a la sociedad. El nombre y la direccion, asi como cualquier otro
dato a que se refiere el articulo 2:85 del Cédigo Civil de los Paises Bajos, si ha lugar, se anotaran
en el registro de accionistas. Previa solicitud, el drgano de administracion entregara gratuitamente
a todo aquel que esté inscrito en el registro un extracto de sus derechos sobre acciones.

El registro se actualizard regularmente. Las inscripciones y anotaciones ¢n el registro de accionistas
llevaran la firma de un administrador ¢jecutivo o del secretario de 1a sociedad.

Lo estipulado en el articulo 2:85 del Cddigo Civil de los Paises Bajos serd de aplicacién mutatis
mutandis en la medida de lo posible.

Articulo 6. Decision de emision de acciones; condiciones de emisioén.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5
6.6

La emision de acciones se llevara a cabo en virtud de la correspondiente decision de la junta general.
Esa facultad afectard a todas las acciones en €l capital social autorizado de la sociedad no emitidas,
tal como aquel esté compuesto en cada momento, salvo que la facultad de emision de acciones le
corresponda al érgano de administracidon conforme a lo estipulado en el apartado 6.2.

La emision de acciones se llevara a cabo en virtud de la correspondiente decision del organo de
administracion si la junta general le ha designado para ello. La designacion se podra realizar por un
periodo no superior a cinco afios y se podréd prorrogar por nuevos periodos no superiores a cinco
afios. Al designar al 6rgano de administracidn, la junta general deberd indicar cudntas acciones se
pueden emitir por decision del érgano de administracion.

La decisidon de 1a junta general de designar al érgano de administracion como érgano de la sociedad
facultado para emitir acciones es irrevocable, salvo que se indique ofra cosa en dicha decision.

Lo estipulado anteriormente en este articulo 6 sera de aplicacion mufatis mutandis al otorgamiento
de derechos de suscripcion de acciones pero no serd de aplicacién a la emisién de acciones a una
persona que ejerza un derecho de suscripeion de acciones adquirido anteriormente.

I.a sociedad no podra suscribir acciones propias.

Por lo demas, a la emision de acciones son de aplicacion los articulos 2:96 v 2:96a del Cddigo Civil
de los Paises Bajos.

Articule 7. Derecho de suscripcién preferente.

7.1

7.2

7.3

En caso de emision de acciones, los accionistas tendran un derecho de suscripeion preferente
proporcional al importe nominal conjunto de las acciones que posea cada uno de ellos.

Al contrario de lo estipulado en el apartado 7.1, los accionistas no tendran derecho de suscripcion
preferente en caso de:

(a) emision de acciones con aportacion de otra forma que no sea en dinero; o de

(b) emision de acciones a empleados de la sociedad o de una sociedad del grupo.

En cada operacién de emision de acciones, la junta general podra restringir o excluir el derecho de
suscripeion preferente. No obstante, en caso de emisién de acciones por decision del érgano de
administracion, el derecho de suscripcion de acciones se podra restringir o excluir en virtud de la
correspondiente decision del érgano de administracion, siempre y cuando la junta general le haya
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7.4

7.5

designado para ello.

En toda propuesta que se presente a la Junta General para restringir o excluir el derecho de
suscripcidn preferente se debera indicar por escrito la razon de tal cosa y el precio de emisidn que
se pretende.

Lo estipulado anteriormente en este articulo 7 sera de aplicacion mutatis mutandis al otorgamiento
de derechos de suscripcidn de acciones pero no serd de aplicacidn a la emision de acciones a una
persona que ejerza un derecho de suscripcion de acciones adquirido anteriormente.

Articulo 8. Desembolso de acciones.

8.1

8.2

83

8.4

8.5

8.6

En el acto de suscripeion de acciones se deberd desembolsar su importe nominal y, si el precio de
suscripeion de acciones es superior al importe nominal, también se deberd desembolsar la diferencia
entre ambos importes, todo ello sin perjuicio de lo estipulado en el articulo 2:80, apartado 2, del
Codigo Civil de los Paises Bajos.

El desembolso de acciones se debera realizar en dinero, salvo que se haya acordado otro tipo de
aportacion.

El pago en una moneda diferente al euro solo se permitird previa autorizacién de la sociedad. En
ese caso se cumplira con la obligacion de desembolso si el pago en dicha moneda equivale al
importe en euros que se obtendria en el mercado cambiario libre. Serd determinante el tipo de
cambio vigente en la fecha del desembolso.

Si el organo de administracion lo decide, se podran emitir acciones con cargo a las reservas de la
sociedad.

El 6rgano de administracion estd facultado para realizar actos juridicos relativos a la suscripcién de
acciones de otra forma que no sea en dinero y para realizar los demas actos juridicos mencionados
en el articulo 2:94 del Cddigo Civil de los Paises Bajos sin necesidad de autorizacién previa de la
junta general.

Por lo demas, al desembolso de acciones y a la aportacidn de otra forma que no sea en dinero son
de aplicacidn los articulos 2:80a, 2:80b v 2:94b del Codigo Civil de los Paises Bajos.

Articulo 9. Acciones propias.

91

92

9.3

34

9.5

9.6
9.7

938

La adquisicion por parte de Ia sociedad de acciones en su capital no totalmente desembolsadas se
considerara nula.

La sociedad podra adquirir acciones en su capital totalmente desembolsadas solo si es a titulo
gratuito o si la junta general ha autorizado al 6rgano de administracion y se han cumplido todos les
demds requisitos legales de aplicacion establecidos en el articulo 2:98 del Cédigo Civil de los Paises
Bajos.

La autorizacién a que se refiere el apartado 9.2 serd valida durante dieciocho meses como méximo.
En la autorizacion, la junta general debera indicar cuantas acciones se pueden adquirir, con qué
modalidad se pueden adquirir y dentro de qué rango de precios. Dicha autorizacion no sera necesaria
si la sociedad adquiere acciones para transferirselas a los empleados de la sociedad o de una
sociedad del grupo —en virtud de un determinado régimen de aplicacion a ellos—, siempre y
cuando dichas acciones estén incluidas en el indice bursatil de la Bolsa.

La sociedad podra adquirir acciones en su capital con pago en dinero o mediante compensacion en
forma de activos. Si la adquisicion es segin la modalidad de compensacion en forma de activos, el
valor de estos lo establecerd el érgano de administracién manteniéndose dentro del rango de precios
establecido por Ia junta general a que se refiere el apartado 9.3.

Los apartados 9.1 a 9.3 no seran de aplicacién a las acciones que 1a sociedad adquiera a titulo
universal.

En este articulo 9, por el concepto de «acciones» se entenderan también los certificados de acciones.
Por las acciones que pertenezean a la sociedad o a una filial suya no se podra emitir voto; tampoco
por acciones de cuyos certificados de acciones sea titular cualquicra de ellas. Por las acciones que
la sociedad tenga en su propio capital no se realizard reparto de dividendos.

La sociedad estara facultada para enajenar acciones propias de las que sea titular y certificados de
dichas acciones.

Articule 10. Reduccion del capital social suscrito.
10.1 La junta general podra decidir la reduccién del capital social suscrito de la sociedad mediante la

cancelacion de acciones o mediante a reduccién de su valor nominal, conforme a la correspondiente
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10.2

103

10.4

modificacion de los estatutos. En tal decision se deberd indicar qué acciones se veran afectadas por
ella y se debera estipular el modo de gjecucion de la decision.

Cualquier decision de cancelacion de acciones solo podra afectar a las acciones cuya titularidad sea
de la sociedad o de las cuales esta tenga sus correspondientes certificados.

La decisién de la junta general de reduccion de capital requerird una mayoria de al menos dos tercios
de los votos emitidos si en la junta general en la que se tome dicha decision esta representada menos
de la mitad del capital social suscrito.

Por lo demas, a la reduccién de capital social de la sociedad son de aplicacion las disposiciones de
los articulos 2:99 y 2:100 del Codigo Civil de los Paises Bajos.

Articulo 11, Transmisién de acciones.

i1.1

11.2

11.3

La transmision de los derechos que un determinado accionista tenga sobre acciones anotadas en el
sistema de anotacion en cuenta se realizard conforme a lo estipulado en €l reglamento de aplicacion
al sistema de anotacién en cuenta en cuestion.

Para la transmision de acciones no incluidas en el sistema de anotacion en cuenta se requerira una
escritura a ese fin; asimismo se requerira el reconocimiento por escrito de la transmision por parte
de la sociedad, salvo que esta sea parte en el acto juridico en cuestiéon. Dicho reconocimiento se
manifestars en la propia escritura antedicha o de cualquier otro modo prescrito por la ley.

Para la transmisién de acciones inscritas en el sistema de anotacion en cuenta, como resultado de la
cual esas acciones salgan de dicho sistema, existen restricciones en virtud de la reglamentacion de
aplicacion al sistema de anotacidon en cuenta en cuestion; ademds se requerira la autorizacién del
organo de administracion.

Articulo 12. Derecho de usufructo, derecho de prenda y certificados de acciones.

12.1

12.2

12.3

Lo estipulado en los apartados 12.1 v 12.2 es de aplicacidn mutatis mutandis a la constitucién y
transmision de derechos de usufructo sobre acciones. La cuestion de si el derecho a voto vinculado
a las acciones objeto de usufructo le corresponde a su titular o al usufructuario se resolverd conforme
a lo dispuesto en el articulo 2:88 del Cddigo Civil de los Paises Bajos. El derecho de asistencia le
corresponde al titular de las acciones, independientemente de que tenga derecho a voto o no, y al
usufructuario con derecho a voto, pero no al usufructuario sint derecho a voto.

Lo estipulado en los apartados 12.1 y 12.2 es también de aplicacién mutatis mutandis a la
constiticion de un derecho de prenda sobre acciones. El derecho de prenda sobre acciones también
se puede constituir como derecho de prenda sin desplazamiento, en cuyo caso serd de aplicacion
(mutatis mutandis) el articulo 3:239 del Cdédigo Civil de los Paises Bajos. En caso de constitucion
de un derecho de prenda sobre acciones no se podra otorgar el derecho a voto ni/o ¢l derecho de
asistencia al acreedor pignoraticio.

A los titulares de certificados de acciones no les corresponde el derecho de asistencia, salvo que la
sociedad se lo otorgue expresamente por decision del érgano de administracion.

CAPITULO 4. ORGANO DE ADMINISTRACION.
Articulo 13. Administradores.

13.1

13.2

133

13.4

135

El 6rgano de administracion consta de uno o varios administradores ejecutivos y de uno o varios
administradores no ejecutivos. Enfre los miembros del 6rgano de administracidon deberan ser
mayoria los administradores no ejecutivos.

El nimero exacto de administradores, asi como el ntimero de administradores gjecutivos y de
administradores no ejecutivos lo establecera el organo de administracion con observancia del
apartado 13.1.

El organo de administracion disefiara un perfil relativo a sus dimensiones y composicién teniendo
en cuenta la naturaleza y las actividades de la empresa vinculada a la sociedad. En el perfil se
contemplara (i) la competencia profesional y el curriculo que deban tener los miembros del 6rgano
de administracidn, (ii) la diversidad que se desea dentro del dérgano de adminisiracion, (i) las
dimensiones del organo de administracidn y (iv) la independencia de los administradores no
egjecutivos. El perfil se subira al sitio web de la sociedad para su consulta pliblica.

El érgano de administracién podra nombrar Director General (Chief Executive Officer) a uno (1) de
los administradores gjecutivos. Ademas, el érgano de administracion puede otorgar otros cargos a
los administradores.

El cargo de administrador no ejecutivo solamente lo podran ejercer personas fisicas.
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13.6

137

13.8

13.9

La sociedad tendrd una determinada politica en materia de remuneracién del érgano de
administracién. Dicha politica le corresponde aprobarla a la junta general por mayoria absoluta de
votos emitidos legalmente, sin necesidad de un determinado quorum y a propuesta del érgano de
administraciéon. Los administradores ejecutivos no participaran en las deliberaciones ni en la
votacion sobre dicha propuesta del 6rgano de administracién.

La facultad para fijar la remuneracion y demdas condiciones laborales de los administradores
gjecutivos le corresponde al organo de administracién. Los administradores ejecutivos no
participaran en las deliberaciones ni en la votacion sobre dicha decisién del 6rgano de
administracion.

La facultad para fijar la remuneracion de los administradores no ejecutivos le corresponde a la junta
general.

Los administradores tienen derecho a salvaguardia por parte de la sociedad y a un seguro de
responsabilidad de los administradores, conforme al articulo 23.

Articule 14. Nombramiento, suspension y separacién del cargo de los administradores.

14.1

14.2

143

14.4

14.5
14.6

14.7

Los administradores son designados por la junta general. Los administradores serdn, bien
administradores ejecutivos o bien administradores no ejecutivos. Los administradores seran
nombrados por un plazo de cuatro (4) afios como méximo. Su mandato finalizard no antes del
levantamiento de la sesion de la junta general anual que se celebre coincidiendo con el cuarto afio
natural de su mandato, salvo que este haya finalizado anteriormente por dimisién o por separacién
del cargo.

Los accionistas y/u otras personas con derecho de asistencia que, en solitario o conjuntamente,
representen al menos el tres por ciento (3 %) del capital social suscrito podran designar candidatos
para su nombramiento como administradores no ejecutivos por un tercio del mimero total de
administradores no ¢jecutivos. Cuando se tenga que cubrir una vacante en el seno del drgano de
administracidn, este informaré de ¢llo a los accionistas y demas personas con derecho de asistencia
en el sitio web de la sociedad, ¢ informara también por qué razén se ha producido tal vacante y cusl
es el perfil que desea. A la hora de seleccionar candidatos que presentar a la junta general para su
nombramiento como miembros del érgano de administracion, este tendra en cuenta todos los
candidatos propuestos por los accionistas. A ese respecto, el 6rgano de administracién podrd
presentar a la junta general a dos personas para cubrir la misma vacante dentro del érgano de
administracion, a fin de que aquella se decante por una de estas.

En la propuesta de nombramiento de administradores se indicara ia edad de los candidatos, asf como
los cargos que desempeficn o que hayan desempefiado, en la medida que tal cosa sea relevante para
el desempefio de la tarea de administrador. La propuesta estara debidamente fundamentada en
razones.

En la junta general de accionistas destinada al nombramiento de administradores solamente se
elegira entre los candidatos cuyo nombre conste en el orden del dia de la junta. Si no consta el
nombre de un determinado candidato propuesto por el érgano de administracién, este tendrd
derecho a proponer un nuevo candidato en la siguiente junta general.

Los administradores podran en todo momento ser separados de su cargo por la junta general.

Los administradores podran en todo momento ser suspendidos por la junta general.

Los administradores ejecutivos pueden ser suspendidos también por el 6rgano de administracion.
La suspensién se podrd prorrogar una o varias veces, pero no podra durar mas de tres meses en total.
La suspension quedard extinguida si al vencimiento de ese plazo no se ha tomado ninguna decision
sobre ¢l levantamiento de la suspensién o sobre la separacién del cargo del adminjstrador en
cuestién. La junta general podra levantar la suspension en todo momento.

Lo estipulado en este articulo 14 relativo al nombramiento para el cargo de administrador sera de
aplicacion mutatis mutandis a la renovacion del cargo de administrador.

Articulo 15. Presidente,

15.1

15.2

El 61gano de administracion designard a un administrador o ejecutivo como presidente del 6rgano
de administracion y establecera el tiempo de duracién de su mandato.

El 6rgano de administracién también podré designar a uno o varios administradores no ejecutivos
como vicepresidentes del érgano de administracion y establecera el tiempo de duracién de su
mandato.
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Articulo 16. Tareas y facultades; reparto de tareas.

16.1

16.2

16.3

164

16.5

Fl érgano de administracion es el organo de la sociedad encargado de su administracién. En el
gjercicio de su tarea, los administradores atenderan al interés de la sociedad y al de la empresa
vinculada a elfa. Todos y cada uno de los administradores seran responsables de la marcha general
de los asuntos de la sociedad.

Los administradores ejecutivos tienen encomendada la direccion ordinaria de la empresa vinculada
a la sociedad.

El 6rgano de administracion podra establecer un reglamento del 6rgano de administracion relativo
a la toma de decisiones y al modus operandi del drgano de administracidn.

Los administradores no ejecutivos supervisaran la ejecucién de la tarea de los administradores
ejecutivos y la marcha normal de los asuntos de la sociedad y de la empresa vinculada a ella.
También desempefaran las tarcas que se les encomienden en estos estatutos y que les encomiende
el 6rgano de administracion.

El érgano de administracion podra asignar tareas y facultades a administradores concretos y/o a
comisiones formadas por dos o més administradores, 1o cual también podra significar Ia delegacion
de facultades del 6rgano de administracion para la toma de decisiones, siempre que dicha delegacion
de facultades se fije por escrito. El administrador o la comisién a los que el drgano de administracion
haya asignado tareas y/o facultades del érgano de administracion deberan observar las normas que
imponga el organo de administracion al respecto.

Articulo 17. Representacion.

171

17.2

El 6rgano de administracion estd facultado para representar a [a sociedad. El Director Ejecutivo y
el presidente del érgano de administracién tienen, ademas, poder de representacion independiente.
El érgano de administracion podrd designar directivos con poder de representacion general o
restringido. Cada uno de ellos representard a la sociedad con observancia de los limites impuestos
a su poder de representacién. El rango de esos directivos lo fijard el 6rgano de administracion.

Articulo 18. Reunion del érgano de administracion; procedimiento de toma de decisiones.

18.1

18.2

183

18.4

18.5

18.6

18.7

El érgano de administracion se reunird siempre que lo consideren necesario su presidente, el
Director Ejecutivo o al menos dos (2) administradores, pero, en todo caso, al menos cuatro (4) veces
al afio natural. Las reuniones del 6rgano de administracion estaran presididas por su presidente o,
en su ausencia, por su vicepresidente. Se levantara acta de los asuntos tratados en la reunidn.
Todas las decisiones del drgano de administracidon se tomardn por mayoria absoluta de los votos
emitidos en asamblea, salvo que en estos estatutos se establezca otra cosa. Si en una determinada
votacion se produce un empate de votos, decidira el presidente.

El érgano de administracién estd facultado para decidir que determinadas decisiones requieran
también la conformidad de la mayoria de los administradores no ejecutivos o administradores
independientes. Esas decisiones deberan estar claramente descritas e incluirse en el reglamento del
organo de administracién.

El 6rgano de administracion podra decidir, tanto en asamblea como fuera de ella.

El érgano de administracion podra tomar decisiones legales en asamblea solo si en esta estin
presentes o representados la mayoria de los administradores como minimo. No obstante, el 0rgano
de administracion podra decidir que a determinados tipos de decisiones se les aplique un reglamento
diferente. El 6rgano de administracién debera describir claramente de qué tipo de decisiones se trata
y en qué consiste su peculiaridad, y reflejar todo ello en el reglamento del érgano de administracién.
Las reuniones del drgano de administracion se podran celebrar mediante la concurrencia de los
administradores en un mismo lugar o por teléfono, por "videoconferencia” o por cualquier otro
medio de comunicacion con el que los administradores puedan comunicarse simultaneamente entre
si. La participacion en una reunion celebrada de cualquiera de las formas antedichas se considerara
como haber estado presente fisicamente en la reunién.

Para tomar decisiones fuera de asamblea se deberd haber presentado la propuesta en cuestion a
todos los administradores, ningunc de ellos debera haberse opuesto a dicha modalidad de toma de
decisiones v se deberd haber manifestado expresamente a favor de las decisiones tomadas por
escrito de esa forma una determinada mayoria de administradores establecida conforme al apartado
18.5 o al reglamento del 6rgano de administracion. El presidente de la reunion del érgano de
administracién siguiente a dicha consulta de los administradores comunicara la decision de los
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18.8

189

administradores.

La declaracién por escrito del presidente del érgano de administracién o de su vicepresidente, o la
del secretario de la sociedad, sobre las decisiones del drgano de administracién o de las comisiones
bastard a ojos de terceros. Si se trata de una decisién de una comisién, también bastara a ojos de
terceros una declaracion del presidente de la comisién en cuestion.

El 6rgano de administracion podra fijar normas detalladas relativas al modus operandi y a la toma
de decisiones del 6rgano de administracion.

Articulo 19, Conflicto de intereses.

19.1

19.2

19.3

194

19.5

Si un determinado administrador tiene un conflicto de intereses a que se refiere el apartado 19.2 o
si tiene intereses que pudieren crear la apariencia de tal conflicto de intereses {en ambos casos, un
conflicto de intereses (potencial)) se lo comunicara a los demds administradores.

Si un determinado administrador tiene algin interés personal que, directa o indirectamente, sea
contrario al interés de la sociedad y al de la empresa vinculada a ella, se abstendra de participar en
las deliberaciones y en la votacién del 6rgano de administracion que afecten a ese interés personal.
Esta prohibicién no seré de aplicacion si el conflicto de intereses afecta a todos los administradores.
Un conflicto de intereses como el descrito en el apartado 19.2 solo existira si en una determinada
situacién al administrador en cuestion no se le pucde considerar capaz de defender con la integridad
y objetividad requeridas los intereses de la sociedad y los de la empresa vinculada a ella. En el caso
de que se proponga una transaccién en la que, ademas de la sociedad, también tenga interés una
sociedad del grupo de la sociedad, el mero hecho de que un determinado administrador desempenie
cualquier tipo de cargo en la sociedad implicada o en cualquier otra sociedad del grupo, ya perciba
por ello una remuneracion o no, no significa necesariamente que haya un conflicto de intereses a
que se refiere el apartado 19.2,

A aquel administrador que, a causa de un conflicto de intereses (potencial), no desempefie las tareas
0 no gjerza las facultades que le correspondan como administrador se le considerard como un
administrador con un impedimento.

Los conflictos de intereses (potenciales) no afectaran a la facultad de representacion a que se refiere
el apartado 17.1.

Articulo 20. Ausencia o impedimento.

20.1

202

20.3

20.4

En caso de ausencia o impedimento de un administrador, sc encargarén temporalmente de la
administracién de la sociedad el administrador o los administradores que quede(n).

En caso de ausencia o impedimento de uno o varios administradores ejecutivos, ¢l organo de
administracién podrd encomendar temporalmente sus tareas y facultades a otro administrador
ejecutivo (si es que queda alguno), a un administrador no ejecutivo, a antiguos administradores o a
otra persona.

Si la mayoria de los administradores dejan de ejercer su cargo en el lapso de una semana, todos los
administradores cesaran sus actividades de pleno derecho, considerandose en ese momento vacantes
todos los puestos de administrador, bien entendido que todos los miembros del organo de
administracién (para que no haya ningin malentendido: incluyendo dicha mayoria de
administradores que hayan dejado de ejercer su cargo en el lapso de una semana) seguirdn
desempefiando su cargo vacante de forma interina hasta que se haya nombrado un nuevo
administrador, En ese caso, los administradores, actuando como administradores interinos, se
encargaran de convocar una junta general de accionistas tan pronto como sea posible, con el fin de
nombrar un nuevo érgano de administracién. El mandato de los administradores interinos vencera
al finalizar dicha junta.

A la hora de establecer en qué medida estan presentes o representados los administradores, en qué
medida estin de acuerdo con una determinada modalidad de toma de decisiones o en qué medida
emiten su voto, se tendrin en cuenta los administradores interinos y no se tendran en cuenta las
vacantes en el 6rgano de administracién para las que no se haya designado un administrador interino
ni a los administradores con impedimento.

Articulo 21. Secretario de la sociedad.

21.1

El drgano de administracion designaré un secretario de la sociedad [sic] y podra sustituirle en todo
momento.

21.2 El secretario de la sociedad desempefiara las tareas v tendré las facultades que se le encomienden u
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21.3

otorguen, respectivamente, en virtud de estos estatutos o de la correspondiente decisién del 6rgano
de administracidn.

En caso de ausencia del secretario de la sociedad, de sus tareas v facultades se hard cargo su
sustituto, si el 6rgano de administracién ha designado uno.

Articulo 22. Visto bueno a las decisiones del érgano de administracion.

2211

22.2

El 6rgano de administracion necesitara el visto bueno de la junta general para tomar decisiones que
impliquen un cambio importante en la identidad o el caracter de la sociedad o de la empresa, entre
los que se incluyen, en cualquier caso:

(a) el traspaso de la empresa o de practicamente toda la empresa a terceros;

(b) la concertacidn o la rescision de acuerdos de cooperacion a largo plazo entre la sociedad o
una sociedad filial y otras personas juridicas o sociedades o en calidad de socio con
responsabilidad total en sociedades en comandita o en sociedades colectivas, si esa
cooperacion o rescision tiene importancia capital para la sociedad,

(c) la suscripcion o la enajenacion por parte de la sociedad, o de una sociedad filial suya, de una
participacion social en el capital de una sociedad por valor de, al menos, un tercio del importe
del activo, bien segin se desprenda del balance social con la memoria explicativa o bien —si
la sociedad formula un balance social consolidado— segin se desprenda del balance social
consolidado junto con la memoria explicativa correspondiente a las ultimas cuentas anuales
aprobadas de la sociedad.

La falta del visto bueno a decisiones a que se refiere el articulo 22 no afectara a la facultad de

representacion del érgano de administracion ni a la de sus miembros.

Articule 23. Salvaguardia y seguro.

231

23.2

233

234

235

En la medida que lo permita la ley, ta sociedad salvaguardard a todos y cada uno de los
administradores en ¢jercicio y a todos y cada uno de los antiguos administradores (cada uno de
cllos, exclusivamente a efectos de aplicacién de este articulo 23, una Persona Amparada), y los
exime de cualquier responsabilidad, reclamacién, resolucion, multa o reclamacidén de
indemnizacién por dafos y perjuicios (Demandas) a la que la Persona Amparada se haya tenido
que enfrentar en el marco de cualquier actuacion, investigacién o cualesquiera otros procedimientos
previsibles, en curso o finalizados, de caracter civil, penal o administrativo (cada uno de ¢llos, una
Actuacién Jurisdiccional), por parte de cualquier parte o emprendida por cualquier parte que no
sea la sociedad o una sociedad del grupo, como consecuencia de cnalquier accidn u omision en su
calidad de Persona Amparada o en cualquier calidad conexa. Por Demandas se entienden también
las acciones derivadas contra la Persona Amparada por parte de la sociedad o de una sociedad del
grupo o entabladas por ellas, asi como las acciones (de repeticion) de la sociedad o de una sociedad
del grupo con motivo de pagos reclamados por terceros, si la Persona Amparada es considerada
responsable personalmente,

Ia Persona Amparada no gozard del derecho a salvaguardia contra aquellas Demandas que tengan
relacién con la obtencion de beneficios, ventajas o remuneraciones personales a los que no tuviera
derecho desde el punto de vista juridico, o si ha quedado demostrada por sentencia pasada en
autoridad de cosa juzgada la responsabilidad de la Persona Amparada por intencionalidad o
imprudencia consciente.

Por lo demds, la sociedad contratard un seguro adecuado contra las Demandas que se puedan
presentar contra tos administradores en ejercicio o contra los antiguos administradores (seguro de
responsabilidad de los administradores) y correrd con los costes de tal seguro, salvo que este no
se pueda obtener con condiciones razonables.

Todos los costes (incluidos unos honorarios razonables de los abogados y las costas procesales)
(conjuntamente, los Costes) en los que haya tenido que incurrir la Persona Amparada en relacién
con cualquier Accion Legal los pagard la sociedad o se los reembolsara a la Persona Amparada,
pero solo iras la recepcién de un compromiso por escrito de la Persona Amparada de que
reembolsard dichos Costes si un tribunal competente establece mediante sentencia pasada en
autoridad de cosa juzgada que no tiene derecho a tal compensacion. Por Costes se entiende también
el impuesto que se haya podido imponer a la Persona Amparada en virtud de la salvaguardia que se
le haya otorgado.

También en caso de que la sociedad o una sociedad del grupo interpongan una Accién Legal contra
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23.6

237

23.8

la Persona Amparada, la sociedad pagard unos honorarios razonables de los abogados v las costas
procesales o se los reembolsard a la Persona Amparada, pero solo tras la recepcion de un
compromiso por escrito de la Persona Amparada de que reembolsara dichos honorarios y costas si
un tribunal competente resuelve la Accién Legal en favor de la sociedad o de la sociedad del grupo
en cuestion mediante sentencia pasada en autoridad de cosa juzgada.

La Persona Amparada no aceptard ninguna responsabilidad financiera personal ante terceros ni
concertard ningin contrato de fijacién al respecto sin la autorizacién previa y por escrito de la
sociedad. La sociedad y la Persona Amparada se esforzarén en la medida de lo razonable por
alcanzar un acuerdo de voluntades a la hora de plantear la defensa contra cualquier Demanda. Si,
no obstante, la sociedad y la Persona Amparada no se ponen de acuerdo, para que la Persona
Amparada se pueda acoger a la salvaguardia a que se refiere este articulo 23, debera seguir todas
las instrucciones que le dé la sociedad segtin esta considere.

La salvaguardia a que se refiere este articulo 23 no seré de aplicacién a las Demandas y Costes que
estén cubiertos por las aseguradoras.

Este articulo 23 podré ser modificado sin necesidad de conformidad de las Personas Amparadas
como tales. No obstante, la salvaguardia prevista en este documento mantendré su validez con
respecto a Demandas y/o Costes derivados de la accién u omision de la Persona Amparada durante
el periodo en que esta estipulacion haya estado vigente.

CAPITULO 5. CUENTAS ANUALES; BENEFICIOS Y PAGOS DE DIVIDENDOS.
Articulo 24. Ejercicio econémico y cuentas anuales.

24.1
242

243

244

245

24.6

El gjercicio econdmico de Ja sociedad se corresponde con el afio natural,

El 6rgano de administracion formulara las cuentas anuales dentro del plazo de cuatro meses desde
el vencimiento del ejercicio econdmico y las depositara en las oficinas de la sociedad para su
consulta por parte de los accionistas y demas personas con derecho de asistencia. Dentro de ese
mismo plazo el érgano de administracién también debera depositar el informe de gestién para su
consuita por parte de los accionistas y deméds personas con derecho de asistencia.

Las cuentas anuales llevarén la firma de los administradores. Si faltara la firma de alguno de ellos,
se hara mencion de ello, indicando las razones de tal circunstancia.

La sociedad se asegurara de que las cuentas anuales, el informe de gestion y los demas datos que
haya que afiadirse a esos documentos en virtud de la ley queden depositadas en sus oficinas desde
la fecha de la convocatoria de la junta general anual de accionistas. Los accionistas y demas
personas con derecho de asistencia podran consultar dichos documentos en ese lugar y podran
solicitar una copia gratuita.

Por lo demis, a las cuentas anuales, al informe de gestién y a los demé4s datos que haya que afiadirse
en virtud de la ley son de aplicacion las disposiciones del Tomo 2, Titulo 9, del Cédigo Civil de los
Paises Bajos.

Las cuentas anuales se¢ deberdn redactar en inglés,

Articulo 25. Auditor externo.

25.1

25.2

253

254

25.5

La junta general de accionistas encargara a una organizacion de censores jurados de cuentas a que
se refiere el articulo 2:393, apartado 1, del Cédigo Civil de los Paises Bajos (un auditor externo)
que examine las cuentas anuales formuladas por el érgano de administracién conforme a lo
estipulado en el apartado 3 de dicho articulo 2:393.

El auditor externo estd autorizado a consultar todos los libros y documentos de la sociedad, y tiene
prohibido dar a conocer los asuntos de la sociedad que lleguen a su conocimiento o que se le
comuniquen mds alld de lo necesario para cumplir su tarea. Su remuneracién correrd por cuenta de
la sociedad.

El auditor externo presentard al érgano de administracion un informe sobre la revision llevada a
cabo por €l. En dicho informe incluira como minimo sus hallazgos sobre la fiabilidad y continuidad
del tratamiento automatizado de datos.

El auditor externo reflejara el resultado de su revisién en una declaracién relativa a la fidelidad de
las cuentas anuales.

La junta general no podra aprobar las cuentas anuales si no se ha podido notificar de la declaracién
del auditor externo que deberia haberse adjuntado a dicha documentacién, a no ser que junto con
los demas datos adjuntos a las cuentas anuales s¢ aporte un fundamento legal que justifique la
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ausencia de dicha declaracion.

Articulo 26. Aprobacién de las cuentas anuales y descargo.

26.1 Lajunta general es el 6rgano encargado de aprobar las cuentas anuales.

26.2 En la junta general de accionistas destinada a decidir sobre la aprobacion de las cuentas anuales s¢
presentaran sendas propuestas de otorgamiento de descargo para cada uno de los administradores
por la tarea Ilevada a cabo por ellos, en la medida que dicho ejercicio de tareas se desprenda de las
cuentas anuales y/o de otro tipo de informacién que se haya proporcionado a la junta general por
otros medios previamente a la aprobacién de las cuentas anuales.

Articulo 27. Reservas, beneficios y pagos de dividendos.

27.1 El 6rgano de administracién podré decidir que 1os beneficios obtenidos en un determinado ejercicio
econdémico se destinen total o parcialmente a reforzar o a formar reservas.

272 Los beneficios restantes tras la aplicacién del apartado 27.1 quedaran a disposicion de la junta
general. El érgano de administracion presentard una propuesta al respecto. La propuesta de pagos
de dividendos se tramitara en la junta general de accionistas como un apartado del orden del dia
aparte.

27.3 Los pagos con cargo a las reservas de libre distribucion de la sociedad se llevaran a cabo conforme
a la correspondiente decision de la junta general, a propuesta del érgano de administracion.

274 Elérgano de administracién podra hacer uno o mas pagos anticipados de dividendos a los titulares
de acciones, siempre que de la correspondiente declaracion provisional de activos firmada por €l se
desprenda que se cumple con el requisito relativo a la situacion patrimonial de la sociedad a que se
reficre el apartado 27.8. La declaracién provisional de activos no requiere examen del auditor
cxterno,

27.5 El érgano de administracién esta facultado para decidir que un determinado reparto de dividendos
no se realice en dinero sino en forma de acciones o para decidir que sean los titulares de acciones
quienes decidan si un determinado reparto de dividendos se realiza en dinero y/o en forma de
acciones, siendo cualquicra de las dos opciones con cargo al beneficio y/o con cargo a las reservas
y siempre que el 6rgano de administracién haya sido designado como 6rgano facultado para la
emision de acciones.

27.6 El érgano de administracion es el érgano facultado para establecer y, en su caso, modificar la
politica relativa a las reservas y al reparto de dividendos de la sociedad. El establecimiento y
cualquier modificacion posterior de la politica relativa a las reservas y al reparto de dividendo se
tramitara y justificard en la junta general de accionistas como un apartado del orden del dia aparte,

27.7 La sociedad también podra tener una politica de participacién en beneficios para sus empleados,
que serd establecida por el érgano de administracion.

278 Solo se podrin hacer repartos de dividendos si el patrimonio neto es superior a la porcion
desembolsada y reclamada del capital social, incrementada con las reservas que se deban mantener
en virtud de la ley o de estos estatutos.

27.9 Todo reparto de dividendos se realizard de tal manera que se distribuya un mismo importe o valor
por cada una de las acciones.

Articulo 28. Liquidacién y derecho a pagos.

28.1 Los dividendos se liquidaran conforme a la correspondiente decision del érgano de administracion
dentro del plazo de cuatro semanas desde su aprobacin, salvo que el 6rgano de administracion fije
otra fecha.

28.2 Los créditos de los accionistas sobre dividendos prescriben con el paso de cinco afios desde la fecha
de su liquidacion.

CAPITULO 6. JUNTA GENERAL.

Articulo 29. Juntas anuales y juntas generales extraordinarias de accionistas.

29.1 Todos los afios se celebrard al menos una Junta General de Accionistas, en el mes de junio como
muy tarde.

29.2 El orden del dia de dicha junta se elaborard con observancia de las disposiciones al respecto del
Codigo Civil de los Paises Bajos y del Codigo de Gobierno Corporativo de los Paises Bajos.

29.3 Por lo demas, se celebrardn otras juntas generales de accionistas tan a menudo como lo considere
necesario el 6rgano de administracién, sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 2:108a, 2:110,
2:111 y 2:112 del Codigo Civil de los Paises Bajos.
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29.4  Si, en cumplimiento de las disposiciones legales, la sociedad ha constituido un comité de empresa
en los Paises Bajos, no se someteran a la junta general ninguna de las decisiones que se enumeran
a continnacion antes de haber dado al comité de empresa la oportunidad de manifestar su opinién
con suficiente tiempo de antelacion a la fecha de celebracion de la junta general en cuestion:

(a) las propuestas de nombramiento, suspension o separacion del cargo de administradores o de
comisarios;

(b) las propuestas de establecimiento o de modificacion de la politica de remuneraciones a que
se refiere el apartado 13.6; o

(c) las propuestas de visto bueno de las decisiones a que se refiere el apartado 22.1.

El punto de vista del comité de empresa lo podrd exponer en la junta general el presidente del comité

de empresa o uno de sus miembros designado por este. La falta del punto de vista del comité de

empresa no afectara a la decision que se tome sobre la propuesta en cuestion.

29.5 A la hora de aplicar ¢l apartado 29.4, por el concepto de comité de empresa se entendera también
el comité de empresa de la empresa de una sociedad filial, siempre que la mayoria de los empleados
de la sociedad y de la sociedad filial trabajen en los Paises Bajos. Si hay més de un comité de
empresa, sus facultades las ejercerdn conjuntamente. Si hay un comité de empresa central para la
empresa 0 empresas en cuestion, las facultades del comité de empresa las ejercera dicho comité de
empresa central. Las facultades del comité de empresa indicadas en el apartado 29.4 solo seran de
aplicacion si estan establecidas en el Codigo Civil de los Paises Bajos.

Articulo 30. Convocatoria y orden del dia de las juntas.

30.1 Las juntas generales de accionistas serdn convocadas por el érgano de administracion o por su
presidente.

30.2 La convocatoria se realizara de acuerdo con el plazo de convocatoria legal.

30.3 Enlaconvocatoria se incluird la informacién prescrita legalmente.

304 Loscomunicados que deba recibir a la junta general en virtud de la ley o de estos estatutos se podran
notificar mediante su inclusién en la convocatoria o mediante el depdsito del correspondiente
documento en las oficinas de la sociedad para su consulta, siempre que tal cosa se indique en la
convocatoria.

30.5 Los accionistas y/u otras personas con derecho de asistencia que, en solitario o conjuntamente,
cumplan los requisitos establecidos en el articulo 2:114a, apartado 1, del Codigo Civil de los Paises
Bajos tienen derecho a solicitar al érgano de administracion que incluya asuntos en el orden del dia
de la junta general de accionistas, siempre que en €l se indiquen las razones de tal solicitud y que
esta se haya presentado por escrito ante el presidente del drgano de administracion con al menos
sesenta (60) dias naturales de antelacion a la celebracion de la junta general de accionistas.

30.6 La convocatoria se realizara del modo indicado en el articulo 36.

Artfculo 31. Lugar de celebracién de las juntas.

Las juntas generales de accionistas se celebraran en Amsterdam o en Haarlemmermeer (incluido el

aeropuerto de Schiphol), a eleccion de aquel que convoque la junta general.

Articulo 32. Presidente de la junta.

32.1 Lasjuntas generales de accionistas estaran presididas por el presidente del érgano de administracion
0 por su sustituto, aunque este érgano puede designar a otra persona para ello, Al presidente de la
junta le corresponden todas las facultades necesarias para velar por un funcionamiento adecuado y
ordenado de la junta general de accionistas.

32.2 Sino se ha podido designar presidente de la junta conforme a lo establecido en el apartado 32.1,
serd la propia junta general la que designe a su presidente, bien entendido que mientras no se haya
solventado esta formalidad, de la presidencia se encargara interinamente el administrador que
designen los administradores presentes.

Articulo 33. Acta.

33.1 El secretario de la sociedad levantara acta de lo tratado en la junta general de accionistas, bien
personalmente o bien mediante otra persona bajo su supervisién. Dicha acta sera aprobada por el
presidente y por el secretario de la sociedad, en fe de lo cual ambos estamparén su firma en ella.

33.2 FEl presidente de la junta podra, no obstante, estipular que se levante acta notarial de los asuntos
tratados, en cuyo caso bastara con su firma y la del notario.

Articulo 34, Derecho de asistencia y acceso.
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34.1

342

34.3

34.4

34.5

34.6

347

34.8

Todos los accionistas y demds personas con derecho de asistencia tienen derecho a asistir a las
juntas generales, a tomar la palabra en ellas y, si les corresponde el derecho a voto, a ejercer el
derecho a voto. Dichas personas se podrin hacer representar en la junta por un apoderado con poder
por escrito.

Todas las juntas generales de accionistas estarén sujetas a una fecha de registro, que se fijara
conforme a lo dispuesto en la ley, con el fin de determinar a quién corresponden el derecho a voto
y ¢l derecho de asistencia vinculados a las acciones. En la convocatoria se indicard la fecha de
registro y el modo en que las personas con derecho de asistencia se pueden registrar, asi como el
modo en que pueden ejercer sus derechos.

Las personas con derecho de asistencia —o su apoderado— solo podrdn acceder a la junta si han
notificado por escrito a la sociedad, en el lugar y dentro del plazo que se hayan indicado en la
convocatoria, su intencién de asistir a la junta. Ademas, los apoderados deberan presentar su poder
por escrito.

El 6rgano de administracién podra decidir que el derecho de asistencia y el derecho a voto se puedan
ejercer por medios de comunicacion electrénicos. Para ello se requerird, en todo caso, que la
personas con derecho de asistencia —o su representante— puedan ser identificadas por el medio de
comunicacion electrénico, puedan informarse directamente de las deliberaciones de la junia y, si
les cormresponde el derecho a voto, puedan ejercer el derecho a voto. En ese marco, el 6rgano de
administracién podra establecer que las personas con derecho de asistencia —o su representante—
puedan participar en las deliberaciones de la junta con el medio de comunicacidn electronico.

El 6rgano de administracién podra fijar condiciones mis detalladas al uso del medio de
comunicacion electrénico a que se refiere el apartado 34.4, siempre que dichas condiciones sean
razonables y necesarias para identificar a las personas con derecho de asistencia y para garantizar
la confidencialidad vy la seguridad de la comunicacion. Dichas condiciones se indicarén en la
convocatoria. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la autoridad del presidente para tomar las
medidas que considere oportunas en aras de la buena marcha de los asuntos en la junta. Las personas
con derecho de asistencia que utilicen un medio de comunicacién electronico asumiran el riesgo de
que este no funcione o de que no lo haga adecuadamente.

En cada junta general de accionistas s¢ ¢laborara una lista de asistencia bajo la supervision del
secretario de la sociedad. En la lista de asistencia se anotaran los siguientes datos de cada persona
con derecho a volo presente o representada en la junta: su nombre y el nimero de votos que puede
emitir, asi como ¢l nombre de su representante, si ha lugar. En la lista de asistencia también se
anotaran los datos arriba indicados de las personas con derecho a voto que participen en la junta en
virtud del apartado 34.4 o que hayan emitido su voto del modo descrito en ¢l apartado 35.3. El
presidente de la junta podra decidir que también se anoten en la lista de asistencia el nombre y
demas datos de otras personas presentes en la junta. La sociedad podra aplicar los procedimientos
de identificacion que considere razonablemente necesarios para comprobar la identidad de las
personas con derecho de asistencia y, si ha lugar, la identidad y facultades de su representante.
Los administradores estan autorizados a asistir en persona a la junta general de accionistas y a tomar
la palabra en ella. En las juntas, los administradores tendran, como tales, un papel asesor. También
el auditor externo estd autorizado a asistir a la junta general de accionistas y a tomar la palabra en
ella.

[l presidente de la junta decidird sobre la admision a la junta de otras personas que no sean las
indicadas en el articulo 34, sin perjuicio de lo estipulado en el apartado 29 4.

Articulo 35. Votaciones y toma de decisiones.

35.1

352

353

Salvo en los casos en los que la ley o estos estatutos establezcan una mayoria superior o un
determinado quorum, todas las decisiones en la junta general de accionistas se tomaran por mayoria
absoluta de votos emitidos en la junta, independientemente del capital social presente o
representado en la junta. En caso de empate de votos se considerard rechazada la propuesta en
cuestion.

Cada accidn ordinaria A da derecho a la emisién de un (1) voto. Cada accién ordinaria B da derecho
a la emision de diez (10) votos.

El 6rgano de administracién podra estipular que se pueda emitir voto antes de la celebracién de la
junta general de accionistas por un medio de comunicacién electronico o por carta. Esos votos se
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equipararan a los votos que se emitan en la junta. No obstante, esos votos no se podran emitir antes
de la fecha de registro a que se refiere el apartado 34.2, la cual se indicard en la convocatoria. En la
convocatoria se indicaran la modalidad y las condiciones con las que las personas con derecho a
voto pueden ejercer sus derechos con anterioridad a la celebracién de la junta, sin perjuicio de lo
estipulado en el articulo 34,

35.4 Los votos en blanco y los votos nulos se consideraran como votos no emitidos.

35.5 El presidente de la junta determinara si la votacidn se realiza de forma oral, escrita, electrdnica o
por aclamacion, v en qué medida.

35.6 A la hora de establecer en qué medida los accionistas votan, estdn presentes o representados o en
qué medida esta representado el capital social suscrito de la sociedad no se tendrdn en cuenta las
acciones por las que en virtud de la ley no se pueda emitir voto.

Articulo 36. Convocatorias y notificaciones.

36.1 Todas las convocatorias y comunicaciones dirigidas a la junta general de accionistas, todos los
comunicados relativos a dividendos v demas pagos y todas las notificaciones dirigidas a los
accionistas y demas personas con derecho de asistencia se realizardn conforme a las disposiciones
contenidas en la ley y en los reglamentos que sean de aplicacion a la sociedad en virtud de la
cotizacidn de acciones en las bolsas de valores que correspondan.

36.2 La sociedad podra determinar que los accionistas y demas personas con derecho de asistencia sean
convocados exclusivamente en el sitio web de la sociedad y/o mediante cnalquier otro anuncio
publicado en los medios electronicos que la sociedad considere oportunos.

CAPITULO 7. MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS Y DISOLUCION. RESOLUCION DE

DISCREPANCIAS.

Articulo 37. Modificacién de los estatutos y disolucién.

37.1 La junta general de accionistas podrd decidir la modificacién de los estatutos o la disolucion de la
sociedad con la mayoria requerida, sin necesidad de alcanzar un determinado quorum,

37.2 Si se propone a la junta general la modificacién de los estatutos o la disolucién de la sociedad, la
propuesta en cuestion se deberé incluir en la convocatoria de la junta general de accionistas y, si se
trata de la modificacion de los estatutos, se deberd depositar simultaneamente en las oficinas de la
sociedad, hasta la conclusion de la junta, una copia de la propuesta en la que se expondra
literalmente la modificacidn que se propone, para su consulta por parte de los accionistas y demas
personas con derecho de asistencia, los cuales podran solicitar una copia gratuita de dicho
documento.

Articule 38. Liquidacion,

38.1 En caso de disolucién de la sociedad en virtud de una decisién de la junta general, los
administradores se hardn cargo de la liquidacion del patrimonio de la sociedad.

38.2 Durante el proceso de liquidacién se mantendra en vigor en la medida de lo posible lo dispuesto en
los presentes estatutos.

38.3 Agquello que quede después de saldar las deudas de la sociedad disuelta se entregara a los accionistas
proporcionalmente al nimero de acciones de cada uno de ellos.

384 A la liquidacion también serdn de aplicacién las disposiciones del Titulo I, Tomo 2, del Cédigo
Civil de los Paises Bajos.

Articulo 39. Resolucion de discrepancias,

39.1 En la medida que la ley lo permita, los tribunales de los Paises Bajos serdn los organos con
competencia para conocer de cualquier discrepancia relativa a la organizacion interna de la sociedad
que pueda surgir entre la sociedad y sus accionistas y administradores en calidad de tales.

39.2 Lo estipulado en este articulo 39 con respecto a los accionistas y administradores serd también de
aplicacion a las personas que tengan o hayan tenido derechos de suscripcién de acciones de la
sociedad, a los antiguos accionistas, a las personas que tengan o hayan tenido derecho de asistencia
en otra calidad que no sea la de accionista, a los antiguos administradores y a otras personas que
desempefien o hayan desempefiado algin cargo en virtud de su nombramiento o designacion de
conformidad con estos estatutos.

Articulo 40. Ofertas publicas.

40.1 Cualquier persona que, actuando a titulo individual o junto con otras personas, desee emitir una
oferta ptiblica de adquisicion de acciones estara obligada a incluir en su oferta todos los tipos de
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40.2

acciones. Ademas, la sociedad se compromete a no aceptar ninguna oferta publica relativa a un solo
tipo de acciones.

Si una persona actiia contrariamente a la obligacion estipulada en el apartado 40.1, durante el tiempo
que dure dicho incumplimiento el 6rgano de administracién podra suspender los derechos a voto y
a asistencia vinculados a las acciones de las que sea titular dicha persona.
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STATUTEN VAN
MFE-MEDIAFOREUROPE N.V.

De bestaande statuten van MFE-MEDIAFOREUROPE N.V. zullen van toepassing blijven na

implementatie van de fusie, met dien verstande dat artikel 4 zal worden aangepast ten behoeve
van het verhogen van het geplaatste kapitaal om de ruilverhouding mogelijk te maken.
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DOORLOPENDE TEKST van de statuten van MFE-MEDIAFOREUROPE N.V., statufair
gevestigd te Amsterdam zoals deze zullen luiden na implementatie van de fusie.

Handelsregister nummer §3956859.

STATUTEN.
HOOFDSTUK 1. DEFINITIES
Artikel 1. Definities en interpretatie.

1.1

1.2

13

In deze statuten hebben de volgende begrippen de daarachter vermelde betekenissen:
aandeel betekent een aandeel in het kapitaal van de vennootschap. Tenzij het
tegendeel blijkt, is daaronder begrepen een aandeel ongeacht de soort.
aandeelhouder betekent een houder van één of meer aandelen.

algemene vergadering of algemene vergadering van aandeelhouders betekent het
venmootschapsorgaan dat wordt gevormd door de personen aan wie als aandeelhouder
of anderszins het stemrecht op aandelen toekomt dan wel een bijeenkomst van
zodanige personen (of hun vertegenwoordigers) en andere personen met
vergaderrechten.

bestuur betekent het bestuur van de vennootschap.

bestuurder betekent een lid van het bestuur, waaronder zowel een nitvoerend
bestuurder als een niet-uitvoerend bestuurder kan worden verstaan.

externe accountant heeft de betekenis aan die term gegeven in artikel 25.1.

gewoon aandeel A betekent een gewoon aandeel A in het kapitaal van de
vennootschap.

gewoon aandeel B betekent een gewoon aandeel B in het kapitaal van de
vennootschap.

giraal systeem betekent elk giraal systeem in het land waar de aandelen van tijd tot
tijd ter beurze worden verhandeld.

niet-uitvoerend bestuurder betekent een lid van het bestuur die is benoemd als niet-
uitvoerend bestuurder zoals bedoeld in artikel 13.1.

vergaderrechten betekent het recht om uvitgenodigd te worden voor algemene
vergaderingen van aandeelhouders en daarin het woord te voeren, als aandeethouder
of als persoon waaraan deze rechten overeenkomstig artikel 12 zijn toegekend.
vennootschap betekent de vennootschap waarvan de interne organisatie wordt
beheerst door deze statuten.

uitvoerend bestuurder betekent een lid van het bestuur, benoemd als uitvoerend
bestuurder zoals bedoeld in artikel 13.1.

Voorts worden bepaalde termen die alleen worden gebruikt in een bepaald artikel,
gedefinieerd in het betreffende artikel.

De term schriftelijk betekent bij brief, telefax, e-mail of enig ander elektronisch
communicatiemiddel, mits het bericht leesbaar en reproduceerbaar is, en de term
schriftelijke wordt dienovereenkomstig geinterpreteerd.
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1.4

1.5

Verwijzingen naar artikelen zijn verwijzingen naar artikelen van deze statuten, tenzij
uitdrukkelijk anders aangegeven.

Tenzij uit de context anders voortvloeit, hebben woorden en uitdrukkingen in deze
statuten, indien niet anders omschreven, dezelfde betekenis als in het Burgerlijk
Wetboek. Verwijzingen in deze statuten naar de wet zijn verwijzingen naar de
Nederlandse wet zoals deze van tijd tot tijd Tuidt.

HOOFDSTUK 2. NAAM, ZETEL EN DOEL.
Artikel 2. Naam en zetel.

21

22

De naam van de vennootschap is:
MFE-MEDIAFOREUROPE N.V.
De vennootschap is gevestigd te Amsterdam.

Artikel 3. Doel.
De vennootschap heeft als doel de uitoefening van de volgende activiteiten:

(a)
(b)

(©
(d)
(€)

43
(g)

(h)

Q)

het rechtstreeks uitzenden van radio- en televisieprogramma's. De vennootschap kan
ook belangen hebben in vennootschappen die de voornoemde activiteit vitoefenen;
de productie, coproductic en uvitvoerende productic van films, speelfilms, korte films,
documentaires, telefilms, voorstellingen en uitzendingen die in het algemeen voor
televisie- en radiokanalen bestemd zijn, reclamefilms, alsmede het kopigren en
vermenigvuldigen van film- en televisieprogramma's;

de aankoop, verkoop, distributie, verhuur, uitgave en marketing in het algemeen van
films, telefilms, documentaires, film- en televisieprogramma's;

de productie en vervaardiging van soundtracks voor films, telefilms en documentaires,
met inbegrip van nasynchronisatie;

het uitgeven van muziek en platen;

de exploitatie en het beheer van film- en theaterbedrijven;

het maken van muurreclame, persreclame, televisiereclame en audiovisuele reclame.
De vennootschap kan ook belangen hebben in vennootschappen die de voornoemde
activiteit nitoefenen;

het verrichten van informatieve, culturele en ontspanningsactiviteiten, met name met
betrekking tot de productie en/of het beheer en/of de marketing en/of distributie van
voorlichtings- en communicatiemiddelen op journalistiek gebied, met uitsluiting van
dagbladen, ongeacht de wijze waarop deze tot stand komen, worden verwerkt en
verspreid door middel van geschreven of geluidsmedia of door middel van
audiovisuele en televisie-uitzendingen;

promotie- en public relations activiteiten, met inbegrip van de organisatie en het
beheer van cursussen, conferenties, congressen, seminars, tentoonstellingen,
voorstellingen en alle andere activiteiten die verband houden met onderzoek en
cultuur, zoals de publicatie van studies, monografieén, catalogi, bocken, pamfletten en
audiovisueel materiaal;

het beheer van onroerende goederen en industriéle complexen in verband met de
exploitatie van bioscopen en de hierboven in de punten a) tot en met h) genoemde
activiteiten;
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() de uitoefening van commerciéle rechten op intellectuele eigendom door alle middelen
van verspreiding, met inbegrip van de marketing van handelsmerken, vitvindingen en
sierontwerpen, ook in verband met cinematografisch- en televisiewerk,
merchandising, sponsoring;

4] de bouw, aankoop, verkoop en ruil van onroerende goederen;

(m) de installatie en exploitatie van systemen voor de uitvoering en het beheer, in elk
geografisch gebied, van telecommunicatiediensten, alsmede het verrichten van alle
daarmee samenhangende werkzaamheden, met inbegrip van het ontwerpen voor eigen
rekening, het credren, het beheren en de marketing van telecommunicatie-,
computercommunicatie- en elektronische systemen, producten en diensten, met
uitsluiting van alle werkzaamheden waarvoor inschrijving in de beroepsregisters is
vereist.

Deze activiteiten kunnen zowel rechtstreeks als in samenwerking met derden of namens

derden, zowel in Italig als daarbuiten, worden uitgeoefend. De vennootschap mag ook

belangen in andere vennootschappen en ondernemingen verwerven, maar zich niet inlaten met
de handel in retail share dealing; de vennootschap mag de financiéle, technische en
administratieve verrichtingen van de ondernemingen en entiteiten waarin wordt deelgenomen
codrdineren en er diensten aan verlenen; de vennootschap mag alle commerciéle, industriéle,
financiéle, effecten- en onroerendgoedtransacties uitvoeren die verband houden met de
verwezenlijking van het bedrijfsdoel; de vennootschap mag leningen aangaan en een beroep
doen op financieringen van welke aard en duur ook, zekerheden en persoonlijke garanties
stellen op roerende of onroerende goederen, met inbegrip van borgtochien, pandrechten en
hypotheken, om haar eigen verbintenissen of die van de vennootschappen en ondernemingen
van haar eigen concern te waarborgen; in het algemeen mag de vennootschap alle andere
activiteiten uitoefenen en alle andere verrichtingen doen die inherent zijn aan, verband houden
met of nuttig zijn voor de verwezenlijking van haar bedrijfsdoel.

De volgende activiteiten zijn in ieder geval uitgesloten van het doel van de vennootschap: het

aantrekken van spaargelden van het publiek overeenkomstig de toepasselijke wetgeving;

activiteiten waarvan de uitoefening is voorbehouden aan entiteiten die gemachtigd zijn om
diensten met betrekking tot financiéle beleggingen en het collectief beheer van activa aan het
publiek aan te bieden; het uitoefenen ten aanzien van het publiek van elke activiteit die door
de wet als financigle activiteit wordt gekwalificeerd.

HOOFDSTUK 3. AANDELENKAPITAAL EN AANDELEN

Artikel 4. Maatschappelijk kapitaal en aandelen.

4.1 Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt achthonderdvierendertig
miljoen tweehonderdnegenentwintigduizend achthonderdvierenzeventig eurc en
achtentachtig cent (EUR 834.229.874,88).

4.2 Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in de volgende soorten aandelen:

- twee miljard éénennegentig miljoen vijthonderdvijfenvijftigduizend
zeshonderdacht (2.091.555.608) gewone aandelen A, met een nominaal bedrag
van zes eurocent (EUR 0.06) elk; en
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4.3
4.4

een miljard eenhonderd eenentachtig miljoen tweehonderd zevenentwintig
duizend vijthonderd vierenzestig (1.181.227.564) gewone aandelen B, met een
nominaal bedrag van zestig eurocent (EUR 0,60} elk,

Alle aandelen luiden op naam. Aandeelbewijzen worden niet uitgegeven.

Alle aandelen hebben dezelfde economische gerechtigdheid tot het eigen vermogen
van de vennootschap, en elke uvitkering op aandelen in welke vorm dan ook zal op
basis van gelijkheid plaatsvinden.

Artikel 5. Register van aandeclhouders.

5.1

5.2

5.3

5.4

De vennootschap houdt een register van aandeelhouders. Het register kan uit
verschillende delen bestaan, welke op onderscheidene plaatsen kunnen worden
gehouden en elk van deze delen kan in meer dan één exemplaar en op meer dan één
plaats worden gehouden, een en ander ter bepaling door het bestuur.

Houders van aandelen dienen hun naam en adres schriftelijk te melden aan de
vennootschap indien en wanneer ze daartoe verplicht zijn op grond van (a) een
verzoek van het bestuur en/of (b) op de vennootschap toepasselijke wettelijke
voorschriften en regelgeving. De namen en adressen, en, voor zover van toepassing,
de andere bijzonderheden als bedoeld in artikel 2:85 van het Burgerlijk Wetboek,
worden opgenomen in het register van aandeelhouders. Het bestuur stelt eenieder die
in het register is opgenomen op verzoek en kosteloos een uittreksel vit het register met
betrekking tot zijn recht op aandelen ter beschikking.

Het register wordt regelmatig bijgehouden. De ondertekening van inschrijvingen en
aantekeningen in het register van aandeelhouders worden door een uitvoerend
bestuurder of de secretaris van de vennootschap gedaan.

Het bepaalde in artikel 2:85 van het Burgerlijk Wetboek is op het register van
aandeelhouders van toepassing.

Artikel 6. Besluit tot uitgifte van aandelen; voorwaarden van uitgifte.

6.1

6.2

6.3

6.4

Uitgifte van aandelen geschiedt krachtens besluit van de algemene vergadering. Deze
bevoegdheid betreft alle niet nitgegeven aandelen in het maatschappelijk kapitaal van
de vennootschap zoals deze van tijd tot tijd luidt, behoudens voor zover de
bevoegdheid tot uitgifte van aandelen overeenkomstig het bepaalde in artikel 6.2 aan
het bestuur toekomt.

Uitgifte van aandelen geschiedt krachtens besluit van het bestuur, indien en voor
zover het bestuur daartoe door de algemene vergadering is aangewezen. Deze
aanwijzing kan telkens voor niet langer dan vijf jaren geschieden en telkens voor niet
langer dan vijf jaren worden verlengd. Bij de aanwijzing moet worden bepaald
hoevee! aandelen krachtens besluit van het bestuur mogen worden uitgegeven.

Tenzij bij de aanwijzing anders is bepaald kan een besluit van de algemene
vergadering tot aanwijzing van het bestuur als tot uitgifte van aandelen bevoegd
vennootschapsorgaan niet worden herroepen.

Het hiervoor in dif artikel 6 bepaalde is van overeenkomstige toepassing op het
verlenen van rechten tot het nemen van aandelen maar is niet van toepassing op het
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6.5
6.6

uitgeven van aandelen aan een persoon die een voordien reeds verkregen recht tot het
nemen van aandelen uitoefent.

De vennootschap mag geen eigen aandelen nemen.

Op een uitgifte van aandelen zijn voorts de artikelen 2:96 en 2:96a van het Burgerlijk
Wetboek van toepassing.

Artikel 7. Voorkeursrechten.

7.1

7.2

73

7.4

7.5

Iedere houder van aandelen heeft bij de uitgifte van aandelen een voorkeursrecht naar

evenredigheid van het gezamenlijke nominale bedrag van zijn aandelen.

In afwijking van artikel 7.1 hebben houders van aandelen geen voorkeursrecht met

betrekking tot een uitgifie van:

(a) aandelen tegen inbreng anders dan in geld; of

(b) aandelen aan werknemers van de vennootschap of van een
groepsmaatschappij.

Het voorkeursrecht kan, telkens voor een enkele uitgifte, worden beperkt of

uitgesiaoten bij besluit van de algemene vergadering. Echter, ten aanzien van een

uitgifte van aandelen waartoe het bestuur heeft besloten, kan het voorkeursrecht

worden beperkt of uitgesloten bij besluit van het bestuur, indien en voor zover het

bestuur daartoe door de algemene vergadering is aangewezen.

Indien aan de algemene vergadering een voors(el tot beperking of vitsluiting van het

voorkeursrecht wordt gedaan, moeten in het voaorstel de redenen voor het voorstel en

de keuze van de voorgenomen uitgifteprijs schriftelijk worden toegelicht.

Het hiervoor in dit artikel 7 bepaalde is van overeenkomstige toepassing op het

verlenen van rechien tot het nemen van aandelen maar is niet van toepassing op het

uitgeven van aandelen aan een persoon die een voordien reeds verkregen recht ot het

nemen van aandelen vitoefent.

Artikel 8. Storting op aandelen.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Bij het nemen van elk aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag worden
gestort, alsmede, indien het aandeel voor een hoger bedrag wordt genomen, het
verschil tussen die bedragen, onverminderd het bepaalde in artikel 2:80 lid 2 van het
Burgerlijk Wetboek.

Storting op een aandeel moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is
overeengekomen.

Betaling in een valuta die geen eenheid van de euro is, is uitsluitend toegestaan met
toestemming van de vennootschap. Voor zover een dergelijke storting plaatsvindt, is
aan de stortingsplicht voldaan voor het bedrag in euro's waartegen het gestorte bedrag
vrijelijk kan worden gewisseld. Bepalend is de wisselkoers op de dag van de storting.
Indien het Bestuur daartoe besluit, kunnen aandelen worden uitgegeven ten laste van
reserves van de vennootschap.

Heit bestuur is bevoegd tot het aangaan van rechtshandelingen betreffende inbreng op
aandelen anders dan in geld, en van de andere rechtshandelingen genoemd in artikel
2:94 van het Burgerlijk Wetboek, zonder voorafgaande goedkeuring van de algemene
vergadering.
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8.6

Op storting op aandelen en inbreng anders dan in geld zijn voorts de artikelen 2:80,
2:80a, 2:80b en 2:94b van het Burgerlijk Wetboek van toepassing.

Artikel 9. Eigen aandelen.

9.1

92

93

9.4

9.5

9.6
9.7

9.8

Verkrijging door de vennootschap van niet-volgestorte aandelen in haar kapitaal is
nietig.

De vennootschap mag uitsluitend volgestorte aandelen in haar kapitaal verkrijgen om
nict of indien en voor zover de algemene vergadering het bestuur heeft gemachtigd en
alle overige toepasselijke wettelijke vereisten van artikel 2:98 van het Burgerlijk
Wetboek worden nageleefd.

Een machtiging als bedoeld in artikel 9.2 geidt voor ten hoogste achttien maanden. In
de machtiging bepaalt de algemene vergadering hoeveel aandelen mogen worden
verkregen, hoe zij mogen worden verkregen en tussen welke grenzen de prijs moet
liggen. De machtiging is niet vereist voor zover de vennootschap aandelen verkrijgt
om, krachtens een voor hen geldende regeling, over te dragen aan werknemers in
dienst van de vennootschap of van een groepsmaatschappij, mits deze aandelen zijn
opgenomen in de prijscourant van een beurs,

De vennootschap mag aandelen in haar kapitaal verkrijgen tegen betaling in geld of
tegen een vergoeding in de vorm van activa. In geval van voldoening van een
vergoeding in de vorm van activa dient de waarde daarvan, zoals vastgesteld door het
bestuur, binnen de bandbreedte te blijven die is vastgesteld door de algemene
vergadering zoals bedoeld in artikel 9.3.

Artiketleden 9.1 tot en met 9.3 zijn niet van toepassing op aandelen die de
vennootschap onder algemene titel verkrijgt.

In dit artikel 9 wordt onder aandelen tevens begrepen certificaten van aandelen.

Voor een aandeel dat toebehoort aan de vennootschap of aan een dochtermaatschappij
kan geen stem worden uitgebracht; evenmin voor een aandeel waarvan één van hen de
certificaten houdt. Op aandelen die de vennootschap in haar eigen kapitaal houdt,
vindt generlei uitkering plaats.

De vennootschap is bevoegd door de vennootschap gehouden eigen aandelen of
certificaten daarvan te vervreemden.

Artikel 10. Vermindering van het geplaatste kapitaal.

10.1

10.2

10.3

De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het geplaatste kapitaal
van de vennootschap door intrekking van aandelen, of door het nominale bedrag van
aandelen bij statutenwijziging te verminderen. In een dergelijk besluit moeten de
aandelen waarop het besluit betrekking heeft worden aangewezen en moet de
vitvoering van het besluit zijn geregeld.

Een besluit tot intrekking kan slechts betreffen aandelen die de vennootschap zelf
houdt of waarvan zij de certificaten houdt.

Voor een besluit tot kapitaalvermindering is een meerderheid van ten minste twee
derden van de uitgebrachte stemmen vereist, indien minder dan de helft van het
geplaatste kapitaal in de algemene vergadering is vertegenwoordigd.
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10.4  Op een vermindering van het geplaatste kapitaal van de vennootschap zijn voorts van

toepassing de bepalingen van de artikelen 2:99 en 2:100 van het Burgerlijk Wetboek.

Artikel 11. Levering van aandelen.

11.1

i1.2

11.3

De levering van rechten die een aandeelhouder heeft met betrekking tot aandelen die
zijn opgenomen in het giraal systeem, geschiedt overeenkomstig het bepaalde in de
regelgeving die van toepassing is op het relevante giraal systeem.

Voor de levering van aandelen die niet zijn opgenomen in het giraal systeem zijn
vereist een daartoe bestemde akte alsmede, behoudens in het geval dat de
vennootschap zelf bij die rechtshandeling partij is, schriftelijke erkenning van de
levering door de vennootschap. De erkenning geschiedt in de akte of vindt plaats op
zodanige andere wijze als voorschreven door de wet.

Voor een levering waarbij in het giraal systeem opgenomen aandelen buiten dat
systeem worden gebracht, gelden beperkingen op grond van de regelgeving die van
toepassing op het relevante giraal systeem en is tevens de toestemming van het
bestuur vereist.

Artikel 12. Vruchtgebruik, pandrecht en certificaten van aandelen.

12.1

12.2

123

Het bepaalde in de artikelen 12.1 en 12.2 is van overeenkomstige toepassing op de
vestiging of levering van een vruchtgebruik op aandelen. Of het stemrecht verbonden
aan aandelen waarop een vruchtgebruik rust, toekomt aan de aandeelhouder danwel de
vruchtgebruiker, wordt bepaald overeenkomstig het bepaalde in artikel 2:88 van het
Burgerlijk Wetboek. Vergaderrechten komen toe aan de aandeelhouder, met of zonder
sterrecht, en aan de vruchigebruiker met stemrecht, maar niet aan de vruchtgebruiker
zonder stemrecht.

Het bepaalde in de artikelen 12.1 en 12.2 is eveneens van overeenkomstige toepassing
op de vestiging van een pandrecht op aandelen. Een pandrecht op aandelen kan ook
worden gevestigd als een stil pandrecht; alsdan is artike] 3:239 van het Burgerlijk
Wetboek van (overeenkomstige) toepassing. Bij de vestiging van een pandrecht op
een aandeel kunnen stemrecht en/of vergaderrechten niet aan de pandhouder worden
toegekend.

Aan houders van certificaten van aandelen komen geen vergaderrechten toe, tenzij
deze uitdrukkelijk door de vennootschap aan hen zijn toegekend, ingevolge een
daartoe strekkend besluit van het bestuur.

HOOFDSTUK 4. HET BESTUUR.
Artikel 13, Bestuurders.

13.1

13.2

13.3

Het bestuur bestaat uit een of meer uitvoerend bestuurders en een of meer niet-
uitvoerend bestuurders. Binnen het bestuur dient de meerderheid van de leden van het
bestuur niet-uitvoerend bestuurder te zijn.

Het precieze aantal bestuurders, alsmede het aantal uitvoerend bestuurders en niet-
uitvoerend bestuurders, wordt vastgesteld door het bestuur met inachtneming van
artikel 13.1.

Het bestuur stelt een profielschets voor zijn omvang en samenstelling op, rekening
houdend met de aard en de activiteiten van de met de vennootschap verbonden
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134

13.5
13.6

13.7

13.8

13.9

onderneming. In de profielschets wordt ingegaan op (i) de gewenste deskundigheid en
achtergrond van de leden van het bestuur, (i) de gewenste diversiteit binnen het
bestuur, (iii) de omvang van het bestuur en (iv) de onafhankelijkheid van de niet-
uitvoerend bestuurders. De profielschets wordt algemeen beschikbaar gesteld en op de
website van de vennootschap geplaatst.

Het bestuur kan één van de uitvoerend bestuurders tot Chief Executive Officer
benoemen. Daarnaast kan het bestuur andere titels toekennen aan bestuurders.

Slechts natuurlijke personen kunnen niet-uitvoerend bestuurder zijn.

De vennootschap heeft een beleid voor de bezoldiging van het bestuur. Dit beleid
wordt vastgesteld door de algemene vergadering bij volstrekte meerderheid van de
rechtsgeldig uitgebrachte stemmen zonder dat een quorum is vereist; het bestuur doet
daartoe een voorstel. De uitvoerend bestuurders nemen niet deel aan de beraadslaging
en de besluitvorming van het bestuur omtrent dit voorstel.

De bevoegdheid tot vaststelling van een bezoldiging en verdere arbeidsvoorwaarden
voor uitvoerend bestuurders komt toe aan het bestuur. De uitvoerend bestuurders
nemen niet deel aan de beraadslaging en de beshuitvorming van het bestuur
daaromtrent.

De bevoegdheid tot vaststelling van de bezoldiging van niet-uitvoerend bestuurders
komit toe aan de algemene vergadering.

Bestuurders hebben recht op een vrijwaring van de vennootschap en een
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering, overeenkomstig artikel 23.

Artikel 14. Benoeming, schorsing en ontslag van bestuurders.

14.1

14.2

Bestuurders worden benoemd door de algemene vergadering. Een bestuurder wordt
benoemd als uitvoerend bestuurder dan wel als niet-uitvoerend bestuurder. Een
bestuurder wordt benoemd voor een termijn van maximaal vier (4) jaar. De
zittingstermijn eindigt niet later dan na afloop van de jaarlijkse algemene vergadering
die wordt gehouden in het vierde kalenderjaar na het jaar van benoeming, tenzij de
bestuurder eerder aftreedt of wordt ontslagen.

Aandeelhouders en/of andere personen met vergaderrechten die alleen of gezamenlijk
ten minste drie procent (3%) van het geplaatste aandelenkapitaal vertegenwoordigen,
kunnen kandidaten nomineren voor benoeming tot niet-uitvoerend bestuurder ten
aanzien van een derde van het totale aantal niet-uitvoerend bestuurders. Het bestuur
informeert aandeeclhouders en andere personen met vergaderrechten via een bericht op
de website van de vennootschap wanneer, en ten gevolge waarvan en overeenkomstig
welk profiel in zijn midden een vacature moet worden vervuld. Het bestuur neemt alle
kandidaten die door aandeelhouders worden voorgedragen in overweging bij
selecteren van een of meer personen die worden voorgedragen voor benoeming door
de algemene vergadering. In dit verband kan het bestuur twee personen voor één en
dezelfde vacante zetel kiezen en de algeinene vergadering laten beslissen welke
persoon zal worden benoemd.
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14.3

14.4

14.5
14.6

14.7

10

Een voorstel tot benoeming van een bestuurder vermeldt de leeftijd van de kandidaat
en de functies die hij bekleedt of heeft bekleed, voor zover die van belang zijn voor de
vervulling van de taak van bestuurder. Het voorstel wordt met redenen omkleed.

In de algemene vergadering van aandeelhouders kan slechts over de benoeming van
een bestuurder gestemd worden met betrekking tot kandidaten van wie de namen op
de agenda van de vergadering zijn vermeld. Indien een door het bestuur voorgedragen
kandidaat niet wordt benoemd, heeft het bestuur het recht in een volgende vergadering
een nieuwe kandidaat voor te dragen.

Iedere bestuurder kan te allen tijde door de algemene vergadering worden ontslagen.
Iedere bestuurder kan te allen tijde door de algemene vergadering worden geschorst.
Een uitvoerend bestuurder kan ook worden geschorst door het bestuur. Een schorsing
kan één of meer malen worden verlengd, maar kan in totaal niet langer duren dan drie
maanden. Is na verloop van die tijd geen beslissing genomen omtrent de opheffing
van de schorsing of ontslag, dan eindigt de schorsing. Een schorsing kan te allen tijde
door de algemene vergadering worden opgeheven.

Op de herbenoeming van een bestuurder 1s het bepaalde in dit artikel 14 omtrent
benoeming van een bestuurder van overcenkomstige toepassing,.

Artikel 15. Voorzitter.

15.1

15.2

Het bestuur wijst een niet-uitvoerend bestuurder aan als voorzitter van het bestour
voor een door het bestuur te bepalen termijn.

Het bestuur kan een of meer andere niet-uitvoerend bestuurders tot
vice-voorzitier van het bestuur benoemen voor een door het bestuur te bepalen
termijn.

Artikel 16. Taken en bevoegdheden; taakverdeling.

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

Het bestuur is belast met het besturen van de vennootschap. Bij de vervulling van hun
taak richten de bestuurders zich naar het belang van de vennootschap en de met haar
verbonden onderneming. Elke bestuurder draagt verantwoordelijkheid voor de
algemene gang van zaken.

De uitvoerend bestuurders zijn belast met de dagelijkse leiding over de met de
vennootschap verbonden onderneming.

Het bestuur zal een bestuursreglement vaststellen omtrent de besluitvorming en
werkwijze van het bestuur.

De niet-uitvoerend bestuurders houden toezicht op de taakuitoefening door de
uitvoerend bestuurders en op de algemene gang van zaken in de vennootschap en de
met haar verbonden onderneming. Zij vervullen voorts de taken die in deze statuten en
door het bestuur aan hen worden opgedragen.

Het bestuur kan taken en bevoegdheden toedelen aan individuele bestuurders en/of
aan commissies bestaande uit twee of meer bestuurders. Dit kan mede inhouden het
delegeren van de bevoegdheid van het bestuur tot het nemen van besluiten, mits dit
schriftelijk wordt vastgelegd. Een bestuurder of commissie waaraan taken en/of
bevoegdheden van het bestuur zijn toegedeeld, is gebonden aan de ter zake door het
bestuur te stellen regels.
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Artikel 17. Vertegenwoordiging.

17.1

17.2

Het bestuur is bevoegd de vennootschap te vertegenwoordigen. Een zelfstandig
vertegenwoordigingsbevoegdheid komt mede toe aan de Chief Executive Officer en de
voorzitter van het bestuur,

Het bestuur kan functionarissen met algemene of beperkte
vertegenwoordigingsbevoegdheid aanstellen. Ieder van hen vertegenwoordigt de
vennootschap met inachtneming van de begrenzing aan zijn bevoegdheid gesteld. De
titulatuur van deze functionarissen wordt door het bestuur bepaald.

Artikel 18. Vergaderingen; besluitvormingsproces.

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

18.8

Het bestuur vergadert zo vaak als door de voorzitter van het bestuur, de Chief
Executive Officer of ten minste twee (2) bestuurders wenselijk wordt geoordeeld,
maar in ieder geval ten minste vier (4) keer per kalenderjaar. De voorzitier van het
bestuur, of bij diens afwezigheid een vice-voorzitter, zit de vergadering voor. Van het
verhandelde worden notulen gehouden.

Tenzij deze statuten anders bepalen, worden alle besluiten van het bestuur genomen
bij volstrekte meerderheid van de ter vergadering vitgebrachte stemmen. Indien de
stemmen staken, beslist de voorzitter.

Het bestuur is bevoegd bepaalde besluiten aan te wijzen waarvoor tevens instemming
van de meerderheid van de niet-uitvoerende bestuurders of onafhankelijke bestuurders
vereist is. Deze besluiten dienen duidelijk te worden omschreven en in het
bestuursreglement te worden opgenomen.

Besluiten van het bestuur kunnen zowel in een vergadering als daarbuiten worden
genomen.

Het bestuur kan in een vergadering alleen geldige besluiten nemen, indien ten minste
de meerderheid van de bestuurders ter vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is.
Echter, het bestuur is bevoegd typen besluiten aan te wijzen waarvoor een afwijkende
regeling geldt. Deze typen besluiten en de aard van de afwijking dienen duidelijk te
worden omschreven en in het bestuursreglement te worden opgenomen.
Vergaderingen van het bestuur kunnen worden gehouden door het bijeenkomen van
bestuurders of door middel van telefoongesprekken, "video conference” of via andere
communicatiemiddelen, waarbij alle deelnemende bestuurders in staat zijn gelijktijdig
met elkaar te communiceren. Deelname aan een op deze wijze gehouden vergadering
geldt als het ter vergadering aanwezig zijn.

Voor besluitvorming buiten vergadering is vereist dat het voorstel aan alle bestuurders
is voorgelegd, geen van de bestuurders zich tegen deze wijze van besluitvorming heeft
verzet en een overeenkomstig artikel 18.5 of het bestuursreglement bepaalde
meerderheid van de bestuurders uitdrukkelijk heeft verklaard in te stemmen met de
aldus schriftelijk aanvaarde besluiten. In de eerstvolgende vergadering van het bestuur
gehouden nadat de bestuurders op deze wijze zijn geraadpleegd, deelt de voorzitter
van die vergadering het resultaat van die raadpleging mede.

Derden mogen afgaan op een schriftelijke verklaring van de voorzitter van het bestuur
of vice-voorzitter, of van de secretaris van de vennootschap omtrent besluiten die door
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het bestuur of een commissie zijn genomen. Betreft het een door een commissie
genomen besluit, dan mogen derden tevens afgaan op een schriftelijke verklaring van
de voorzitter van de desbetreffende commissie.

Het bestuur kan nadere regels vaststellen omtrent de werkwijze en besluitvorming in
het bestuur.,

Artikel 19. Tegenstrijdige belangen.

19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

Een bestuurder met een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 19.2 of met een
belang dat de schijn van een dergelijk tegenstrijdig belang kan hebben (beide een
(potentieel) tegenstrijdig belang) stelt zijn medebestuurders hiervan in kennis.

Een bestuurder neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming binnen het
bestuur, indien hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat
tegenstrijdig is met het belang van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming. Dit verbod geldt niet indien het tegenstrijdig belang zich voordoet ten
aanzien van alle bestuurders.

Van een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 19.2 is slechts sprake, indien de
bestuurder in de gegeven situatie niet in staat moet worden geacht het belang van de
vennootschap en de met haar verbonden onderneming met de vereiste integriteit en
objectiviteit te behartigen. Wordt een transactie voorgesteld waarbij naast de
vennootschap ook een groepsmaatschappij van de vennootschap een belang heeft, dan
betekent het enkele feit dat een bestuurder enige functie bekleedt bij de betrokken of
een andere groepsmaatschappij, en daarvoor al dan niet een vergoeding ontvangt, nog
niet dat sprake is van een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 19.2.

De bestuurder die in verband met een (potentieel) tegenstrijdig belang niet de taken en
bevoegdheden uitoefent die hem anders als bestuurder zouden toeckomen, wordt in
zoverre aangemerkt als een bestuurder die belet heeft.

Een (potentieel) tegenstrijdig belang tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid als
bedoeld in artikel 17.1 niet aan.

Artikel 20. Ontstentenis of belet.

20.1

20.2

20.3

In geval van ontstentenis of belet van een bestuurder, zijn de overblijvende
bestuurders of is de overblijvende bestuurder tijdelijk met het besturen van de
vennootschap belast.

In geval van ontstentenis of belet van een of meer uitvoerend bestuurders, kan het
bestuur tijdelijk taken en bevoegdheden van een uitvoerend bestuurder toedelen aan
een andere uitvoerend bestuurder (indien er nog een uitvoerend bestuurder over is),
een niet-uitvoerend bestuurder, voormalige bestuurders of een andere persoon.
Indien binnen een tijdsbestek van een week de meerderheid van de bestuurders
ophoudt zijo functie uit te oefenen, dan houden alle bestuurders van rechtswege op
hun functie uit te oefenen en worden alle bestuurszetels als vacant beschouwd, met
dien verstande dat ieder lid van het bestuur {(ter voorkoming van enige misverstand,
met inbegrip van de meerderheid van bestuurders die binnen een tijdsbestek van een
week opgehouden zijn hun functie te vervullen) zal blijven optreden als tijdelijk
waarnemer van zijn of haar vacante zetel totdat een nieuw bestuur is benoemd. De
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bestuurders handelend als tijdeiijk waarmemers worden belast met het zo spoedig als
praktisch mogelijk bijeenroepen van een algemene vergadering van aandeclhouders
met als doel de benoeming van een nieuw bestuur. De zittingsduur van de bestuurders
als plaatsvervanger eindigt aan het einde van de desbetreffende vergadering.

Bij de vaststelling in hoeverre bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd zijn,
instemmen met een wijze van besluitvorming, of stemmen, worden tijdelijk
waarnemers meegerekend en wordt geen rekening gehouden met vacante
bestuurszetels waarvoor geen tijdelijke waarnemer is benoemd en bestuurders die
belet hebben.

Artikel 21. Secretaris van de vennootschap.

21.1

21.2

21.3

Het bestuur benoemt een secretaris van de vennootschap benoemen en is te alien tijde
bevoegd deze te vervangen.

De secretaris van de vennootschap heeft de taken en bevoegdheden die bij deze
statuten en bij besluit van het bestuur aan hem zijn opgedragen.

Bij afwezigheid van de secretaris van de vennootschap worden diens taken en
bevoegdheden waargenomen door zijn plaatsvervanger, indien aangewezen door het
bestuur.

Artikel 22. Goedkeuring van besluiten van het bestuur.

221

22.2

Het bestuur behoeft de goedkeuring van de algemene vergadering voor besluiten
omtrent een belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de
vennootschap of de onderneming, waaronder in ieder geval:

(a) overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming aan een
derde;

(o) het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap
of een dochtermaatschappij met een andere rechtspersoon of vennootschap
dan wel als volledig aansprakelijke vennote in een commanditaire
vennootschap of vennootschap onder firma, indien deze samenwerking of
verbreking van ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;

(c) het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een
vennootschap ter waarde van ten minste één derde van het bedrag van de
activa volgens de balans met toelichting of, indien de vennootschap een
geconsolideerde balans opstelt, volgens de geconsolideerde balans met
toelichting volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de vennootschap,
door haar of een dochtermaatschappij.

Het ontbreken van een goedkeuring met betrekking tot een besluit als bedoeld in

artikel 22 tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van het bestuur of de leden van het

bestuur niet aan.

Artikel 23, Vrijwaring en verzekering,

231

Voor zover rechtens toelaatbaar vrijwaart de vennootschap iedere zittende en
voormalige bestuurder (ieder van hen, alleen voor de toepassing van dit artikel 23, een
Gevrijwaarde Persoon), en stelt deze schadeloos, voor elke aansprakelijkheid en alle
claims, uitspraken, boetes en schade (Claims) die de Gevrijwaarde Persoon heeft
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moeten dragen in verband met een te verwachten, lopende of begindigde actie,
onderzoek of andere procedure van civielrechtelijke, strafrechtelijke of
administratiefrechtelijke aard (elk, een Juridische Actie), van of geinitieerd door
enige partij, niet zijnde de vennootschap of een groepsmaatschappij daarvan, als
gevolg van enig doen of nalaten in zijn hoedanigheid van Gevrijwaarde Persoon of
een daaraan gerelateerde hoedanigheid. Onder Claims worden mede verstaan
afgeleide acties tegen de Gevrijwaarde Persoon van of gefnitieerd door de
vennootschap of een groepsmaatschappij daarvan alsmede (regres)vorderingen van de
vennootschap of een groepsmaatschappij daarvan ter zake van betalingen op grond
van claims van derden, indien de Gevrijwaarde Persoon daarvoor persoonlijk
aansprakelijk wordt gehouden.

De Gevrijwaarde Persoon wordt niet gevrijwaard voor Claims voor zover deze
betrekking hebben op het behalen van persoonlijke winst, voordeel of beloning
waartoe hij juridisch niet was gerechtigd, of als de aansprakelijkheid van de
Gevrijwaarde Persoon wegens opzet of bewuste roekeloosheid bij in kracht van
gewijsde gegaan vonnis is vastgesteld.

De vennootschap zorgt voorts voor een adequate verzekering tegen Claims tegen
zittende en voormalige bestuurders {bca-verzekering) en draagt daarvan de kosten,
tenzij zodanige verzekering niet op redelijke voorwaarden kan worden verkregen.
Alle kosten {redelijke advocatenhonoraria en proceskosten inbegrepen) (tezamen
Kosten) die de Gevrijwaarde Persoon heeft moeten dragen in verband met een
Juridische Actie zullen door de vennootschap worden voldaan of vergoed, maar
slechts na ontvangst van een schriftelijke toezegging van de Gevrijwaarde Persoon dat
hij zodanige Kosten zal terugbetalen als een bevoegde rechter bij in kracht van
gewijsde gegaan vonnis heeft vastgesteld dat hij niet gerechtigd is om aldus
schadeloos gesteld te worden. Onder Kosten wordt mede verstaan de door de
Gevrijwaarde Persoon eventueel verschuldigde belasting op grond van de aan hem
gegeven vrijjwaring.

Ook ingeval van een Juridische Actie tegen de Gevrijwaarde Persoon die aanhangig is
gemaakt door de vennootschap of een groepsmaatschappij zal de vennootschap
redelijke advocatenhonoraria en proceskosten voldoen of aan de Gevrijwaarde
Persoon vergoeden, maar slechts na ontvangst van een schriftelijke toezegging van de
Gevrijwaarde Persoon dat hij zodanige honoraria en kosten zal terugbetalen als een
bevoegde rechter bij in kracht van gewijsde gegaan vonnis de Juridische Actie heeft
beslist in het voordeel van de vennootschap of de desbetreffende groepsmaatschappij.
De Gevrijwaarde Persoon zal geen persoonlijke financiéle aansprakelijkheid jegens
derden aanvaarden en geen vaststellingsovereenkomst in dat opzicht aangaan, zonder
voorafgaande schriftelijke toestemming van de vennootschap. De vennootschap en de
Gevrijwaarde Persoon zullen zich in redelijkheid inspannen om samen te werken
teneinde overeenstemming te bereiken over de wijze van verdediging ter zake van
enige Claim. Indien echter de vennootschap en de Gevrijwaarde Persoon geen
overeenstemming bereiken zal de Gevrijwaarde Persoon, om aanspraak te kunnen
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maken op de vrijwaring als bedoeld in dit artikel 23, alle door de vennootschap naar
eigen inzicht gegeven instructies opvolgen.

De vrijwaring als bedoeld in dit artikel 23 geldt niet voor Claims en Kosten voor
zover deze door verzekeraars worden vergoed.

Dit artikel 23 kan worden gewijzigd zonder instemming van de Gevrijwaarde
Personen als zodanig. Echter, de hierin gegeven vrijwaring zal niettemin haar gelding
behouden ten aanzien van Claims en/of Kosten die zijn ontstaan uit handelingen of
nalatigheid van de Gevrijwaarde Persoon in de periode waarin deze bepaling van
kracht was.

HOOFDSTUK 5. JAARREKENING; WINST EN UITKERINGEN.
Artikel 24. Boekjaar en jaarrekening.

241
24.2

243

24.4

24.5

24.6

Het boekjaar van de vennootschap valt samen met het kalenderjaar.

Jaarlijks binnen vier maanden na afloop van het boekjaar maakt het bestuur een
jaarrckening op en legt deze voor de aandeelhounders en andere personen met
vergaderrechten ter inzage ten kantore van de vennootschap. Binnen deze termijn
dient het bestuur ook het bestuursverslag ter inzage voor de aandeethouders en andere
personen met vergaderrechten te leggen.

De jaarrekening wordt ondertekend door de bestuurders. Ontbreekt de ondertekening
van één of meer van hen, dan wordt daarvan onder opgave van reden melding
gemaalkt.

De vennootschap zorgt dat de opgemaakte jaarrekening, het bestuursverslag en de
krachtens de wet toe te voegen gegevens vanaf de datum van oproeping voor de
jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders te haren kantore aanwezig zijn.
Aandeelhouders en andere personen met vergaderrechten kunnen de stukken aldaar
inzien en er kosteloos een afschrift van verkrijgen.

Op de jaarrekening, het bestuursverslag en de krachtens de wet toe te voegen
gegevens zijn voorts van toepassing de bepalingen van Boek 2, Titel 9, van het
Burgerlijk Wetboek.

De taal van de jaarrekening is Engels.

Artikel 25. Externe accountant.

251

25.2

253

De algemene vergadering van aandeethouders verleent aan een organisatie, waarin
registeraccountants samenwerken als bedoeld in artikel 2:393 1id 1 van het Burgerlijk
Wetboek (een externe accountant) opdracht om de door het bestuur opgemaakte
jaarrekening te onderzoeken overeenkomstig het bepaalde in artikel 2:393 lid 3 van
het Burgerlijk Wetboek.

De externe accountant is gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de
vennootschap en het is hem verboden hetgeen hem over de zaken van de
vennootschap blijkt of medegedeeld wordt verder bekend te maken dan zijn opdracht
met zich brengt. Zijn bezoldiging komt ten laste van de vennootschap.

De externe accountant brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan het bestuur. Hij
maakt daarbij ten minste melding van zijn bevindingen met betrekking tot de
betrouwbaarheid en continuiteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking.
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De externe accountant geeft de uitslag van zijn onderzoek weer in een verklaring
omtrent de getrouwheid van de jaarrekening.

De jaarrekening kan niet worden vastgesteld, indien de algemene vergadering geen
kennis heeft kunnen nemen van de verklaring van de externe accountant, die aan de
jaarrekening moest zijn toegevoegd, tenzij onder de overige gegevens bij de
jaarrekening een wettige grond wordt medegedeeld waarom de verklaring ontbreekt.

Artikel 26. Vaststelling van de jaarrekening en kwijting.

26.1
26.2

De algemene vergadering stelt de jaarrekening vast.

In de algemene vergadering van aandeethouders waarin tot vaststelling van de
jaarrekening wordt besloten, worden afzonderlijk aan de orde gesteld voorstellen tot
het verlenen van kwijting aan de bestuurders voor de uitoefening van hun taak, voor
zover van die taakuitoefening blijkt uit de jaarrekening en/of uit informatie die
anderszins voorafgaand aan de vaststelling van de jaarrckening aan de algemene
vergadering is verstrekt.

Artikel 27. Reserves, winst en uitkeringen.

27.1

272

27.3

274

27.5

27.6

27.7

Het bestuur kan besluiten de in een boekjaar behaalde winst geheel of ten dele te
bestemmen voor versterking of vorming van reserves,

De winst die overblijft na toepassing van artikel 27.1 staat ter beschikking van de
algemene vergadering. Het bestuur doet daartoe een voorstel. Het voorstel tot
uitkering van dividend wordt als apart agendapunt op de algemene vergadering van
aandeelhouders behandeld.

Uitkeringen ten laste van de vrij uitkeerbare reserves van de vennootschap worden
gedaan door een besluit van de algemene vergadering zulks op voorstel van het
bestuur.

Mits uit een door het bestuur ondertekende tussentijdse vermogensopstelling blijkt dat
aan het in artikel 27.8 bedoelde vereiste beireffende de vermogenstoestand van de
vennootschap is voldaan, kan het bestuur aan de houders van aandelen één of meer
tussentijdse uitkeringen doen. De tussentijdse vermogensopstelling behoeft niet te
worden onderzocht door de externe accountant.

Het bestuur is bevoegd om te bepalen dat een vitkering op aandelen niet in geld maar
in de vorm van aandelen zal worden gedaan of te bepalen dat houders van aandelen de
keuze wordt gelaten om de uitkering in geld en/of in de vorm van aandelen te nemen,
een en ander uit de winst en/of uit een reserve en een en ander voor zover het bestuur
is aangewezen als bevoegde orgaan tot uitgifte van aandelen.

Het reserverings- en dividendbeleid van de vennootschap wordt vastgesteld en kan
worden gewijzigd door het bestuur. De vaststelling en nadien elke wijziging van het
reserverings- en dividendbeleid wordt als apart agendapunt op de algemene
vergadering van aandeelhouders behandeld en verantwoord.

De vennootschap kan tevens een beleid hebben voor deelneming in de winst van haar
werknemers, welk beleid wordt vastgesteld door het bestuur.
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27.8  Uitkeringen kunnen slechts worden gedaan voor zover het eigen vermogen groter is
dan het bedrag van het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met
de reserves dic krachiens de wet of deze statuten moeten worden aangehouden.

279 Elke vitkering op aandelen zal zodanig worden gedaan dat op ieder aandeel een gelijk
bedrag of waarde wordt nitgekeerd.

Artikel 28. Betaalbaarstelling van en gerechtigdheid tot nitkeringen.

28.1 Dividenden en andere uitkeringen worden betaalbaar gesteld ingevolge een besluit
van het bestuur binnen vier weken na vaststelling, tenzij het bestuur een andere datum
bepaalt.

28.2  De vordering tot uitkering van dividend van een aandeelhouder verjaart door een
tijdsverloop van vijf jaren na de dag van betaalbaarstelling.

HOOFDSTUK 6. DE ALGEMENE VERGADERING.

Artikel 29. Jaarlijkse en buitengewone algemene vergaderingen van aandeelhouders.

29.1  Jaarlijks wordt uiterlijk in de maand juni een Algemene Vergadering van
Aandeelhouders gehouden.

29.2  De agenda van die vergadering wordt opgemaakt met inachtneming van de relevante
bepalingen van het Burgerlijk Wetboek en van de Nederlandse Corporate Governance
Code.

293  Andere algemene vergaderingen van aandeethouders worden voorts gehouden zo
dikwijls het bestuur zulks noodzakelijk acht, onverminderd het bepaalde in de
artikelen 2:108a, 2:110, 2:111 en 2:112 van het Burgerlijk Wetboek.

29.4  Indien de vennootschap krachtens wettelijke bepalingen een Nederlandse
ondernemingsraad heeft ingesteld, wordt
{(a) een voorstel tot benoeming, schorsing of ontslag van een bestuurder of een

commissaris;
(b) een voorstel tot vaststelling of wijziging van het beloningsbeleid als bedoeld
in artikel 13.6; of
(c) een voorstel tot goedkeuring van een bestuit als bedoeld in artikel 22.1,
niet aan de algemene vergadering aangeboden dan nadat de ondernemingsraad tijdig
voor de datum van oproeping van de desbetreffende algemene vergadering in de
gelegenheid is gesteld hierover een standpunt te bepalen. De voorzitter of een door
hem aangewezen lid van de ondernemingsraad kan het standpunt van de
ondernemingsraad in de algemene vergadering toelichten. Het ontbreken van zodanig
standpunt tast de beshuitvorming over het voorstel niet aan.

29.5  Voor de toepassing van artikel 29.4 wordt onder ondernemingsraad mede verstaan
de ondermemingsraad van de onderneming van een dochtermaatschappij, mits de
werknemers in dienst van de vennootschap en de dochtermaatschappijen in
meerderheid binnen Nederland werkzaam zijn. Is er meer dan één ondernemingsraad
dan wordt de bevoegdheid van deze raden gezamenlijk uitgeoefend. Is voor de
betrokken onderneming of ondernemingen een centrale ondernemingsraad ingesteld,
dan komt de bevoegdheid toe aan de centrale ondernemingsraad. De in artikel 29.4

82045453 M 51972439 /2



18

vermelde bevoegdheden van de ondernemingsraad gelden slechts indien en voor zover
voorgeschreven door het Burgerlijk Wetboek.

Artikel 30. Oproeping en agenda van vergaderingen.

30.1

302
303
304

30.5

30.6

Algemene vergaderingen van aandeelhouders worden bijeengeroepen door het bestuur
of de voorzitter van het bestuur.

De oproeping geschiedt met inachtneming van de wettelijke oproepingstermijn.

Bij de oproeping worden de door de wet voorgeschreven informatie vermeld.
Mededelingen welke krachtens de wet of deze statuten aan de algemene vergadering
moeten worden gericht, kunnen geschieden door opneming hetzij in de oproeping
hetzij in een stuk dat ter kennisneming ten kantore van de vennootschap is neergelegd,
mits daarvan in de oproeping melding wordt gemaakt.

Aandeelhouders en/of andere personen met vergaderrechten die alleen of gezamenlijk
voldoen aan de vereisten niteengezet in artikel 2:114a lid I van het Burgerlijk
Wetboek, hebben het recht om aan het bestuur het verzoek te doen om onderwerpen
op de agenda van de algemene vergadering van aandeelhouders te plaatsen, mits de
redenen voor het verzoek daarin zijn vermeld en het verzoek ten minste zestig (60)
kalenderdagen voor de datum van de algemene vergadering van aandeelhouders bij de
voorzitter van het bestuur schriftelijk is ingediend.

De oproeping geschiedt op de wijze vermeld in artiket 36.

Artikel 31. Plaats van vergaderingen.

Algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden te Amsterdam of
Haarlemmermeer {daaronder begrepen luchthaven Schiphol), ter keuze van degene die de
vergadering bijeenroept.

Artikel 32. Voorzitter van de vergadering.

321

322

De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden voorgezeten door de
voorzitter van het bestuur of diens vervanger. Het bestuur mag echter een andere
persoon aanwijzen als voorzitter van de vergadering. Aan de voorzitter van de
vergadering komen alle bevoegdheden toe die nodig zijn om de algemene vergadering
van aandeelhouders goed en ordelijk te laten functioneren.

Indien niet volgens artikel 32.1 in het voorzitterschap van een vergadering is voorzien,
voorziet de vergadering zelf in het voorzitterschap, met dien verstande dat, zolang die
voorziening niet heeft plaatsgehad, het voorzitterschap wordt waargenomen door een
bestuurder, daartoe door de aanwezige bestuurders aangewezen.

Artikel 33. Notulen,

33.1

332

Van het verhandelde in de algemene vergadering van aandeelhouders worden door of
onder de zorg van de secretaris van de vennootschap notulen gehouden, welke door de
voorzitter van de vergadering en de secretaris van de vennootschap worden
vastgesteld en ten blijke daarvan door hen ondertekend.

De voorzitter van de vergadering kan echter bepalen dat van het verhandelde een
notarieel proces-verbaal van vergadering wordt opgemaakt. Alsdan is de
medeondertekening daarvan door de voorzitter voldoende,

Artikel 34, Vergaderrechten en toegang.

82045453 M 51972439/ 2



34.1

342

343

34.4

34.5

34.6

19

Iedere aandeelhouder en iedere andere persoon met vergaderrechten is bevoegd de
algemene vergaderingen van aandeethouders bij te wonen, daarin het woord te voeren
en, voor zover het hem toekomt, het stemrecht uit te oefenen. Zij kunnen zich ter
vergadering doen vertegenwoordigen door een schriftelijk gevolmachtigde.

Voor iedere algemene vergadering van aandeelhouders geldt een volgens de wet vast
te stellen registratiedatum teneinde vast te stellen aan wie de aan aandelen verbonden
stem- en vergaderrechten toekomen. De registratiedatum en de wijze waarop personen
met vergaderrechten zich kunnen laten registreren en de wijze waarop zij hun rechten
kunnen uitoefenen wordt bij de oproeping vermeld.

Een persoon met vergaderrechten, of diens gevolmachtigde, wordt alleen tot de
vergadering toegelaten indien hij de vennootschap schriftelijk van zijn voornemen om
de vergadering bij te wonen heeft kennis gegeven, zulks op de plaats die en uiterlijk
op het tijdstip dat in de oproeping is vermeld. De gevolmachtigde dient tevens zijn
schriftelijke volmacht te tonen.

Het bestuur kan bepalen dat de stemrechten en het vergaderrecht kunnen worden
uitgeoefend door middel van een elektronisch communicatiemiddel. Hiervoor is in
ieder geval vereist dat iedere persoon met vergaderrechten, of zijn vertegenwoordiger,
via het elekironisch communicatiemiddel kan worden geidentificeerd, rechtstreeks kan
kennisnemen van de verhandelingen ter vergadering en, voor zover dat hem toekomt,
het stemrecht kan uitoefenen. Het bestuur kan daarbij bepalen dat bovendien is vereist
dat iedere persoon met vergaderrechten, of zijn vertegenwoordiger, via het
elektronisch communicatiemiddel kan deelnemen aan de beraadslaging.

Het bestuur kan nadere voorwaarden stellen aan het gebruik van het elektronische
communicatiemidde] als bedoeld in artikel 34.4, mits deze voorwaarden redelijk en
noodzakelijk zijn voor de identificatie van personen met vergaderrechten en de
betrouwbaarheid en veiligheid van de communicatie. Deze voorwaarden worden bij
de oproeping bekend gemaakt. Het voorgaande laat onverlet de bevoegdheid van de
voorzitter om in het belang van een goede vergaderorde die maatregelen te treffen die
hem goeddunken. Een eventueel niet of gebrekkig functioneren van de gebruikte
elektronische communicatiemiddelen komt voor risico van de personen met
vergaderrechten die ervan gebruikmaken.

Onder de zorg van de secretaris van de vennootschap wordt met betrekking tot elke
algemene vergadering van aandeelhouders een presentielijst opgemaakt, In de
presentielijst worden van elke aanwezige of vertegenwoordigde stemgerechtigde
opgenomen: diens naam en het aantal stemmen dat door hem kan worden uitgebracht
alsmede, indien van toepassing, de naam van diens vertegenwoordiger. Tevens
worden in de presentielijst opgenomen de hiervoor bedoelde gegevens van
stemgerechtigde personen die ingevolge artikel 34.4 deeinemen aan de vergadering of
hun stem hebben uitgebracht op de wijze zoals bedoeld in artikel 35.3. De voorzitter
van de vergadering kan bepalen dat ook de naam en andere gegevens van andere
aanwezigen in de presentielijst worden opgenomen. De vennootschap is bevoegd
zodanige verificatieprocedures in te stellen als zij redelijkerwijs nodig zal oordelen
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om de identiteit van personen met vergaderrechten en, waar van toepassing, de
identiteit en bevoegdheid van verfegenwoordigers te kunnen vaststellen.

De bestuurders zijn bevoegd in persoon de algemene vergadering van aandeelhouders
bij te wonen en daarin het woord te voeren. Zij hebben als zodanig in de vergadering
een raadgevende stem. Voorts is de externe accountant van de vennootschap bevoegd
de algemene vergaderingen van aandeelhouders bij te wonen en daarin het woord te
vOeren.

Over de toelating tot de vergadering van anderen dan de hiervoor in dit arfikel 34
bedoelde personen beslist de voorzitter van de vergadering, onverminderd het
bepaalde in artikel 29.4.

Artikel 35, Stemmingen en besluitvorming,

351

352

353

354
35.5

356

Alle besluiten in de algemene vergadering van aandeelhouders worden, behalve in de
gevallen waarin de wet of deze statuten cen grotere meerderheid of een quorum
voorschrijven, genomen bij volstrekte meerderheid van de ter vergadering
uitgebrachte stemmen ongeacht het ter vergadering aanwezige of vertegenwoordigde
aandelenkapitaal. Staken de stemmen, dan is het voorstel verworpen.

Elk gewoon aandeel A geeft recht op het vitbrengen van één (1) stem. Elk gewoon
aandeel B geeft recht op het uitbrengen van tien (10} stemmen,

Het bestuur kan bepalen dat stemmen voorafgaand aan de algemene vergadering van
aandeelhouders via een elektronisch communicatiemiddel of bij brief kunnen worden
uitgebracht. Deze stemmen worden alsdan gelijk gesteld met stemmen die ten tijde
van de vergadering worden uitgebracht. Deze stemmen kunnen echter niet eerder
worden uitgebracht dan na de bij de oproeping te bepalen registratiedatum als bedoeld
in artikel 34.2. Onverminderd het overigens in artikel 34 bepaalde wordt bij de
oproeping vermeld op welke wijze en onder welke voorwaarden de stemgerechtigden
hun rechten voorafgaand aan de vergadering kannen uvitoefenen.

Blanco en ongeldige stemmen worden als niet uitgebracht beschouwd.

De voorzitter van de vergadering bepaalt of en in hoeverre de stemming mondeling,
schriftelijk, elektronisch of bij acclamatie geschiedt.

Bij de vaststelling in hoeverre aandeelhouders stemmen, aanwezig of
vertegenwoordigd zijn, of in hoeverre het geplaatste kapitaal van de vennootschap
vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met aandelen waarvan op grond
van de wet is bepaald dat daarvoor geen stemrecht kan worden uitgebracht.

Artikel 36. Oproepingen en kennisgevingen.

36.1

36.2

Alle oproepingen en mededelingen voor de algemene vergaderingen van
aandeelhouders, alle bekendmakingen omtrent dividend en andere vitkeringen en alle
andere kennisgevingen aan aandeelhouders en andere personen met vergaderrecht
geschieden overeenkomstig de voorschriften van de wet en de regelgeving die op de
vennootschap van toepassing zijn uit hoofde van de notering van aandelen aan de
relevante effectenbeurzen.

De vennootschap kan bepalen dat aandeelhouders en andere personen met
vergaderrechten uitsluitend worden opgeroepen via de website van de Vennootschap
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en/of via een langs andere elekironische weg openbaar gemaakte aankondiging, zoals
de vennootschap goeddunkt.

HOOFDSTUK 7. STATUTENWLIZIGING EN ONTBINDING. BESLECHTING VAN

GESCHILLEN,

Artikel 37. Statutenwijziging en ontbinding.

37.1 De algemene vergadering kan een besluit tot wijziging van de statuten of ontbinding
nemen met een meerderheid van de uitgebrachte stemmen vereist zonder dat een
quorum vereist is,

37.2  Wanneer aan de algemene vergadering een voorstel tot statutenwijziging of tot
ontbinding der vennootschap wordt gedaan, moet zulks steeds bij de oproeping tot de
algemene vergadering van aandeelhouders worden vermeld, en moet, indien het een
statutenwijziging betreft, tegelijkertijd een afschrift van het voorstel, waarin de
voorgedragen wijziging woordelijk is opgenomen, ten kantore van de vennootschap
ter inzage worden neergelegd en gratis verkrijgbaar worden gesteld voor
aandeelhouders en andere personen met vergaderrechten tot de afloop der
vergadering.

Artikel 38. Vereffening.

38.1  In geval van ontbinding van de vennootschap krachtens besluit van de algemene
vergadering zijn de bestuurders belast met de vereffening van de zaken van de
vennootschap.

38.2  Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zoveel mogelijk
van kracht.

38.3 Hetgeen na voldoening van de schulden van de ontbonden vennootschap is
overgebleven, wordt overgedragen aan de aandeelhouders, naar evenredigheid van
ieders 2antal aandelen.

384  Op de vereffening zijn overigens de bepalingen van Titel 1, Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek van toepassing,.

Artikel 39. Beslechting van geschillen.

39.1  Voor zover de wet dat toestaat, is de Nederlandse rechter bevoegd kennis te nemen
van alle geschillen met betrekking tot de interne organisatie van de vennootschap,
waaronder geschillen tussen de vennootschap en haar aandeelhouders en bestuurders
als zodanig.

39.2  Het bepaalde in dit artikel 39 ten aanzien van aandeclhouders en bestuurders geldt ook
ten aanzien van personen die rechten hebben of hadden ten aanzien van de
vennootschap voor het verkrijgen van aandelen, voormalige aandeelhouders, personen
die vergaderrechten hebben of hadden anders dan als aandeelhouder, voormalige
bestuurders en andere personen die een functie bekleden of bekleedden ingevolge een
benoeming of aanwijzing in overeenstemming met deze statuten.

Artikel 40. Openbare biedingen.

40.1  Elk persoon die, individueel of handelend met andere personen een openbaar bod
wenst uit te brengen op aandelen is verplicht om alle soorten aandelen in zijn bod te
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betrekken. Daarnaast verplicht de vennootschap zich geen openbaar bod te accepteren
dat betrekking heeft op één soort aandelen.

40.2  Indien en gedurende de periode dat een persoon handelt in strijd met de verplichting
in artikel 40.1., kan het bestyur het aan de door die persoon gehouden aandelen
verbonden stemrecht en vergaderrecht opschorten.
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ARTICLES OF ASSOCIATION OF
MFE-MEDIAFOREUROPE N.V. AFTER THE MERGER

MFE-MEDIAFOREUROQPE N.V. will continue to be governed by the present Articles of
Association afier the merger. Nevertheless, Article 4 on authorised capital will be amended as a
result of the capital increase needed to cover the exchange ratio.
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CONTINUOUS TEXT of the articles of association of MFE-MEDIAFOREUROPE N.V,, with
corporate seat in Amsterdam, as they will read following the implementation of the merger.

Trade Registry number 83956859,

This is a translation into English of the original Dutch text. An attempt has been made to be as
literal as possible without jeopardizing the overall continuity. Inevitably, differences may occur in
translation, and if so the Dutch text will by law govern.

ARTICLES OF ASSOCIATION:
CHAPTER 1. DEFINITIONS.
Article 1. Definitions and Construction.

1.1

1.2

1.3

In these Articles of Association, the following terms have the following meanings:
Board means the board of the Company.

Book Entry System means any book entry system in the country where the Shares
are listed from time to time.

Company means the company the internal organization of which is governed by these
Articles of Association.

Director means a member of the Board and refers to both an Executive Director and a
Non-Executive Director.

Executive Director means a Director appointed as Executive Director referred to in
Article 13.1.

External Auditor has the meaning ascribed to that term in Article 25.1.

General Meeting or General Meeting of Shareholders means the body of the
Company consisting of those in whom as sharcholder or otherwise the voting rights on
shares are vested or a meeting of such persons (or their representatives) and other
persons holding Meeting Rights.

Meeting Rights means the right to be invited to General Meetings of Shareholders
and to speak at such meetings, as a Sharcholder or as a person to whom these rights
have been atiributed in accordance with Article 12.

Non-Executive Director means a Director appointed as Non-Executive Director
referred to in Article 13.1.

Ordinary Share A means an ordinary share A in the capital of the Company.
Ordinary Share B means an ordinary share B in the capital of the Company.

Share means a share in the capital of the Company. Unless the contrary is apparent,
this includes a Share of any class.

Sharecholder means a holder of one or more Shares.

In addition, certain ferms not used outside the scope of a particular Article are defined
in the Article concermed.

A message in writing means a message transmitted by letter, by telecopier, by e-mail
or by any other means of electronic communication provided the relevant message or
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1.4

1.5

document is legible and reproducible, and the term written is to be construed
accordingly.

References to Articles refer to articles which are part of these Articles of Association,
except where expressly indicated otherwise.

Unless the context otherwise requires, words and expressions contained and not
otherwise defined in these Articles of Association bear the same meaning as in the
Dutch Civil Code.

References in these Articles of Association to the law are references to provisions of
Dutch law as it reads from time to time.

CHAPTER 2. NAME, OFFICIAL SEAT AND OBJECTS.
Article 2. Name and Official Seat.

2.1

2.2

The Company's name 1s:
MFE-MEDIAFOREUROPE N.V.
The official seat of the Company is in Amsterdam, the Netherlands.

Article 3. Objects.
The company shall carry out the following activities:

(a)
(b)

(©)
(d)

(e)
®
(&)

(h)

(1)

)

direct engagement in radio and television program broadcasting. The company may
also own interests in companies that carry out the aforementioned activity;
production, co-production, executive production of films, feature films, short films,
documentaries, telefilms, shows and broadcasts generally intended for television and
radio channels, advertising shorts, as well as the copying and duplication of film and
television programs;

the purchase, sale, distribution, rental, publishing and marketing in generat of films,
telefilms, documentaries, film and television programs;

the production and making of soundtracks for films, telefilms and documentaries,
including dubbing;

the activity of music and record publishing;

the operation and management of film and theatre companies;

the carrying out of wall space advertising, press, television and audiovisual
advertising. The company may also own interests in companies that carry out the
aforementioned activity;

information, cultural and recreational activity, notably with regard to the production
and/or management and/or marketing and/or distribution of information and
communication tools in the field of journalism, with the exclusion of daily
newspapers, irrespective of the way in which they are created, processed and
distributed using written or sound media or through audiovisual and television
broadcasting;

promotional and public relation activities including the organization and management
of courses, conferences, conventions, seminars, exhibitions, shows and any other
activity related to research and culture such as the publication of studies, monographs,
catalogs, books, pamphlets and audiovisuals;

the management of real estate and industrial complexes related to the operation of

82045453 M 51972455/ 3



movie theatres and to the activities specified in items a) to h) above;

(k) the exercise of commercial rights in intellectual property through any dissemination
means, including the marketing of trademarks, inventions and ornamental designs also
relating to cinematographic and television works, merchandising, sponsorship;

) the construction, purchase, sale and exchange of real estate;

(m)  the installation and operation of systems for the performance and management, in any
geographical area, of telecommunications services as well as the performance of all
related activities, including the design on own account, creation, management and
marketing of telecommunication, computer communication and electronic systems,
products and services with the exclusion of any activity for which registration in
professional registers is required.

These activities may be carried out either directly or in association with third parties or on

behalf of third parties both in Italy and abroad. The company may also acquire interests in

other companies and undertakings, but shall not engage in retail share dealing; the company
may coordinate the financial, technical and administrative operations of the investee
companies and entities and may provide services to them; the company may carry out all
commercial, industrial, financial, securities and real estate transactions related to the
achievement of the corporate purpose; the company may take out loans and resort to financing
of any kind and duration, grant security interests and personal guarantees on movable or
immovable property, including sureties, pledges and mortgages to guarantee its own
obligations or those of companies and undertakings of its own corporate group; in general the
company may carry out any other activity and perform any other transaction inherent in,
connected to or useful for the achievement of the corporate purpose.

The following activities are in any case excluded: attracting savings from the public pursuant

to applicable laws; activities the performance of which is restricted to entities authorized to

provide financial investment and collective asset management services to the public; the
performance vis & vis the public of any activity that is qualified by law as financial activity.

CHAPTER 3. SHARE CAPITAL AND SHARES.

Article 4. Authorised Capital and Shares.

4.1 The authorised capital of the Company amounts to eight hundred thirty-four milltion
two hundred twenty-nine thousand eight hundred seventy-four euro and eighty-eight
eurocent (EUR 834,229,874.88).

42 The authorised capital is divided into the following classes of shares as follows:

- two billion ninety-one million five hundred fifty-five thousand six hundred
eight (2,091,555,608) Ordinary Shares A, having a nominal value of six
eurocents (EUR 0.06) each; and

- one billion one hundred and eighty-one million two hundred and twenty-seven
thousand five hundred and sixty-four (1,181,227,564) Ordinary Shares B,
having a nominal value of sixty eurgcents (EUR 0.60) cach.

4.3 All Shares will be registered Shares. No share certificates will be issued.

4.4 All Shares have the same economic entitlement to the Company’s equity and any kind
of distributions made on the Shares will be made on an equal basis.
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Article 5. Shareholders' register,

5.1

5.2

5.3

5.4

The Company must keep a Register of Shareholders. The register may consist of
various parts which may be kept in different places and each may be kept in more than
one copy and in more than one place as determined by the Board.

Holders of Shares are obliged to furnish their names and addresses to the Company in
writing if and when so required pursuant to (a) a request of the Board and/or (b) the
requirements of law and of regulation applicable to the Company. The names and
addresses, and, in so far as applicable, the other particulars as referred to in Section
2:85 of the Dutch Civil Code, will be recorded in the Register of Shareholders. The
Board will supply anyone recorded in the register on request and free of charge with
an extract from the register relating to his right to Shares.

The sharcholders' register will be kept up to date. The signing of regisirations and
entries in the shareholders’ register will be done by an Executive Director or the
Company Secretary of the Company.

Article 2:85 of the Dutch Civil Code applies to the register of Shareholders

Article 6. Resolution to Issue; Conditions of Issuance,

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5
6.6

Shares may be issued pursuant to a resolution of the General Meeting. This
competence concerns all non-issued Shares of the Company's authorised capital from
time to time, except insofar as the competence to issue Shares is vested in the Board in
accordance with this Article 6.2.

Shares may be issued pursuant to a resolution of the Board, if and insofar as the Board
is designated to do so by the General Meeting. Such designation can be made each
time for a maximum period of five years and can be extended each time for a
maximum period of five years. A designation must determine the number of Shares
which may be issued pursuant to a resolution of the Board.

Unless stipulated differently when granting the authorisation, a resolution of the
General Meeling to designate the Board as a body of the Company authorised to issue
Shares cannot be revoked.

The foregoing provisions of this Article 6 apply mutatis mutandis to the granting of
rights to subscribe for Shares, but do not apply in respect of issuing shares to a party
exercising a previously acquired right to subscribe for Shares.

The Company may not subscribe for shares in its own capital.

A share issuance is furthermore subject to the provisions of

Section 2:96 and 2:96a of the Dutch Civil Code.

Article 7. Pre-emptive Rights.

7.1

7.2

Upon the issuance of Shares, each holder of Shares will have pre-emptive rights in
proportion to the aggregate nominal value of his Shares.

In deviation of Article 7.1, holders of Shares do not have pre-emptive rights in respect
of an issue of:

(a) Shares issued against a non-cash contribution; or

(b) Shares issued to employees of the Company or of a group company.
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7.3

7.4

7.5

For each individual issuance of Shares, pre-emptive rights may be restricted or
excluded by a resolution of the General Meeting. However, with respect to an issue of
Shares pursuant to a resolution of the Board, the pre-emptive rights can be restricted
or excluded pursuant to a resolution of the Board if and insofar as the Board is
designated to do so by the General Meeting.

If a proposal is made to the General Meeting to restrict or exclude the

pre-emptive rights, the reason for such proposal and the choice of the intended issue
price must be set forth in the proposal in writing.

The foregoing provisions of this Article 7 apply mutatis mutandis to the granting of
rights to subscribe for Shares, but do not apply in respect of issuing Shares to a party
exercising a previously acquired right to subscribe for Shares.

Article 8. Payment on Shares.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Upon issuance of each Share, the full nominal value thereof must be

paid-up, as well as the difference between the two amounts if the Share is subscribed
for at a higher price, without prejudice to the provisions of Section 2:80 subsection 2
of the Dutch Civil Code.

Shares must be paid up in cash, except to the extent that payment by means of a
contribution in another form has been agreed.

Payment in another currency than euro is only permitted with the Company's consent.
Where such a payment is made, the payment obligation is satisfied for the amount in
euro for which the paid amount can be freely exchanged. The date of the payment
determines the exchange rate.

With respect to Shares issued, the Board may decide that the issuance takes place at
the expense of the reserves of the Company.

The Board is authorised to enter into legal acts relating to non-cash contributions and
the other legal acts referred to in Section 2:94 of the Dutch Civil Code without the
prior approval of the General Meeting.

Payments for Shares and non-cash contributions are furthermore subject to the
provisions of Sections 2:80, 2:80a, 2:80b and 2:94b of the Dutch Civil Code.

Article 9. Own Shares.

9.1

92

9.3

The acquisition by the Company of Shares which have not been fully paid up shall be
null and void.

The Company may only acquire fully paid up Shares in its own capital for no
consideration or if and to the extent that the General Meeting has authorised the Board
for this purpose and all other relevant statutory requirements of Section 2:98 of the
Dutch Civil Code are observed.

An aunthorisation as referred to in Article 9.2 remains valid for no longer than eighteen
months. When granting such authorisation, the General Meeting shall determine the
number of Shares that may be acquired, how they may be acquired and within which
range the acquisition price must be. An authorisation shall not be required for the
Company to acquire Shares in its own capital in order to transfer them to employees
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9.4

9.5

9.6
9.7

9.8

of the Company or of a group company pursuant to an arrangement applicable to
them, provided that these Shares are included on the price list of a stock exchange.
The Company may acquire shares in its own capital for cash consideration or for
consideration satisfied in the form of assets. In the case of a consideration being
satisfied in the form of assets, the value thereof, as determined by the Board, must be
within the range stipulated by the General Meeting as referred to in Article 9.3.
Articles 9.1 through 9.3 do not apply to shares acquired by the Company by universal
succession.

In this Article 9, references to shares include depository receipts for shares.

No voting rights may be exercised in the General Meeting with respect to any Share
held by the Company or by a subsidiary (dochtermaatschappij}, or any Share for
which the Company or a subsidiary (dochtermaatschappij) holds the depositary
receipts. No payments will be made on Shares which the Company holds in its own
share capital.

The Board is authorised to alienate Shares held by the Company or depositary receipts
for Shares.

Article 10. Reduction of the Issued Capital.

10.1

10.2

10.3

10.4

The General Meeting can resolve to reduce the Company's issued share capital by
cancelling Shares or by reducing the nominal value of Shares by virtue of an
amendment to these Articles of Association. The resolution must designate the shares
to which the resolution relates and it must provide for the implementation of the
resolution.

A resolution to cancel shares may only relate to shares held by the Company itself or
in respect of which the Company holds the depository receipts.

A resolution of the General Meeting to reduce the Company's issued share capital
shall require a majority of at least two thirds of the votes cast if less than half of the
issued share capital is represented at the General Meeting.

A reduction of the issued capital of the Company is furthermore subject to the
provisions of Sections 2:99 and 2:100 of the Dutch Civil Code.

Article 11. Transfer of Shares.

1.1

11.2

11.3

The transfer of rights a Shareholder holds with regard to Shares included in the Book
Entry System must take place in accordance with the provisions of the regulations
applicable to the relevant Book Entry System.

The transfer of Shares not included in the Book Entry System requires a deed to that
effect and unless the Company itself is a party to the transaction, acknowledgement of
the transfer by the Company. The acknowledgement shall be set out in the deed or
shall be made in such other manner as prescribed by law.

A transfer of Shares from the Book Entry System is subject to the restrictions of the
provisions of the regulations applicable to the relevant Book Entry System and is
further subject to approval of the Board.

Article 12. Usufruct in Shares and Pledging of Shares; Depositary Receipts for Shares.
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12.1

12.2

12.3

The provisions of Articles 12.1 and 12.2 apply by analogy to the creation or transfer of
a right of usufruct in Shares. Whether the voting rights attached to the Shares on
which a right of usufruct is created, are vested in the Shareholder or the usufructuary,
is determined in accordance with Section 2:88 of the Dutch Civil Code. Shareholders,
with or without voting rights, and the usufructuary with voting rights hold Meeting
Rights. An usufructuary without voting rights does not hold Meeting Rights.

The provisions of Articles 12.1 and 12.2 apply by analogy to the pledging of Shares.
Shares may also be pledged as an undisclosed pledge: in such case, Section 3:239 of
the Dutch Civil Code applies by analogy. No voting rights and/or Meeting Rights
accrue to the pledgee of Shares.

Holders of depositary receipts for Shares are not entitled to Meeting Rights, unless the
Company, explicitly granted these rights by a resolution to that effect of the Board.

CHAPTER 4. THE BOARD.
Article 13. Directors.

13.1

13.2

133

13.4

13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

The Board consists of one or more Executive Directors and one or more Non-
Executive Directors. Within the Board the majority of the members of the Board must
be Non-Executive Directors.

The exact number of Directors, as well as the number of Executive Directors and Non-
Executive Directors, is determined by the Board, taking into account Article 13.1.
The Board must prepare a document which indicates a profile for its size and
composition, taking account of the nature and activities of the business. The profile
will address (i) the desired expertise and background of the Board members, (ii) the
desired diversity within the Board, (iii) the size of the Board and (iv) the
independence of the Non-Executive Directors. The profile will be made generally
available and will be posted on the Company’s website,

The Board may appoint one of the Executive Directors as Chief Executive Officer. In
addition, the Board may grant other titles to Directors.

Only individuals can be Non-Executive Directors.

The Company must have a policy with respect to the remuneration of the Board. This
policy is determined by the General Meeting with a majority of more than half of the
votes validly cast without any quorum being required; the Board will make a proposal to
that end. The Executive Directors shall not participate in the discussion and decision-
making process of the Board on this.

The authority to establish remuneration and other terms of service for Executive
Directors is vested in the Board. The Executive Directors shall not participate in the
discussion and decision-making process of the Board on this.

The authority to establish remuneration for Non-Executive Directors is vested in the
General Meeting.

Directors are entitled to an indemnity from the Company and D&O insurance, in
accordance with Article 23.

Article 14. Appointment and Removal.

14.1

Directors are appoinied by the General Meeting. A Director shall be appointed either
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14.2

143

14.4

14.5
14.6

14.7

as an Executive Director or as a Non-Executive Director. Each Director will be
appointed for a term of not more than four (4) years. The term of office shall end not
later than the closing of the annual General Meeting which is to be held in the fourth
calendar year after the year of appointment, unless the director resigns or is removed
earlier.

Shareholders and/or other persons holding Meeting Rights who, alone or jointly,
represent at least three per cent (3%) of the issued share capital may recommend
candidates to be appointed as a Non-Executive Director with respect to one-third of
the total number of Non-Executive Directors. The Board will inform Shareholders and
other persons holding Meeting Rights via a notice on the Company’s website, when
and why and in accordance with what profile a vacancy has to be filled in its midst.
The Board will consider all candidates proposed by Shareholders when making a
selection for one or more persons to be appointed by the General Meeting. In this
respect the Board may elect two persons for one and the same vacant seat and allow
the General Meeting to decide which person will be appointed.

A proposal to appoint a Director will state the candidate’s age and the positions he
holds or has held, insofar as these are relevant for the performance of the duties of a
Director. The proposal must state the reasons on which it is based.

At the General Meeting of Shareholders only candidates whose names are stated on
the agenda of the meeting can be voted on for appointment as Director. If no
appointment is made of a candidate nominated by the Board, the Board has the right
to nominate a new candidate at a next meeting.

Each Director may be removed by the General Meeting at any time.

Each Director may be suspended by the General Meeting at any time. An Executive
Director may also be suspended by the Board. A suspension may be extended one or
more times, but may not last longer than three months in aggregate. If, at the end of
that period, no decision has been taken on termination of the suspension or on
removal, the suspension shall end. A suspension can be ended by the General Meeting
at any time.

On re-appointment of a Director the provisions of this Article 14 regarding
appointment of a Director apply accordingly.

Article 15. Chairman.

15.1

15.2

The Board appoints a Non-Executive Director as Chairman of the Board for a term to
be determined by the Board.

The Board may appoint one or more other Non-Executive Directors as Vice-Chairman
of the Board for a term to be determined by the Board.

Article 16. Duties and Powers, Allocation of Duties.

16.1

16.2

The Board is entrusted with the management of the Company. In the exercise of their
duties, the Directors must be guided by the interests of the Company and the business
connected with it. Each Director is responsible for the general course of affairs.

The Executive Directors are charged with the daily management of the business
related to the Company.
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16.3

l6.4

16.5

10

The Board shall draw up regulations governing the decision making procedure of the
Board.

The Non-Executive Directors must supervise the performance of duties by the
Executive Directors as well as the general course of affairs of the Company and the
business connected with it. They will also be charged with the duties assigned to them
pursuant these Articles of Association or by the Board.

The Board may assign duties and powers to individual Directors and/or committees
that are composed of two or more Directors. This may also include a delegation of
resolution-making power, provided this is laid down in writing. A Director to whom
and a committee to which powers of the Board are delegated, must comply with the
rules set in relation thereto by the Board,

Article 17. Representation.

17.1

172

The Board is authorised to represent the Company. The Chief Executive Officer and
the Chairman are also authorised to represent the Company acting solely.

The Board may appoint officers with general or limited power of representation. Each
of these officers may represent the Company subject to the limitations relating to his
power. Their titles shall be determined by the Board.

Article 18, Meetings; Decisior-making Process.

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

The Board meets as often as deemed desirable by the Chairman, the Chief Executive
Officer or at least two (2) of the Directors, but at least four (4) times each financial
year. The meeting is presided by the Chairman, or in his absence a Vice-Chairman, of
the Board. Minutes of the proceedings at the meeting must be kept.

Except as provided otherwise in these articles of association Board resolutions are
adopted by absolute majority of the votes cast, If there is a tie in voting, the Chairman
has a decisive vote.

The Board may designate resolutions which aiso require the affirmative vote of a
majority of the Non-Executive Directors or independent directors. These further
resolutions must be clearly specified and laid down in the Company’s board
regulations.

Resolutions of the Board can be adopted either in or outside a meeting.

Decisions taken at a meeting of the Board shall only be valid if the majority of the
Directors is present or represented at the meeting. However, the Board may designate
types of resolutions which are subject to a deviating requirement. These types of
resolutions and the nature of the deviation must be clearly specified and laid down in
the Company’s board regulations.

Meetings of the Board may be held by means of an assembly of the Directors in
person in a formal meeting or by conference call, video conference or by any other
means of communication, provided that all Directors participating in such meeting are
able to communicate with cach other simultaneously. Participation in a meeting held
in any of the above ways shall constitute presence at such meeting.

For adoption of a resolution other than at a meeting, it is required that the proposal is
submitted to all Directors, none of them has objected to the relevant manner of
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adopting resolutions and the required majority of the Directors as determined pursuant
to Article 18.5 or the board regulations has voted in favour of the resolution’s thus
adopted in writing. In the next meeting held after such consultation of Directors, the
Chairman of that meeting shall inform about the results of the consultation.

18.8  Third parties may rely on a written declaration by the Chairman or a Vice-Chairman
of the Board, or by the Company Secretary, concerning resolutions adopted by the
Board or a committee thereof. Where it concerns a resolution adopted by a committee,
third parties may also rely on a written declaration by the chairman of such
comrniitee.

18.9  The Board may establish additional rules regarding its working methods and decision-
making process.

Article 19. Conflicts of Interests.

19.1 A Director having a conflict of interests as referred to in Article 19.2 or an interest
which may have the appearance of such a conflict of interests (both a {petential)
conflict of interests) must declare the nature and extent of that interest to the other
Directors.

19.2 A Director may not participate in deliberating or decision-making within the Board, if
with respect to the matter concerned he has a direct or indirect personal interest that
conflicts with the interests of the Company and the business connected with it. This
prohibition does not apply if the conflict of interests exists for all Directors.

19.3 A conflict of interests as referred to in Article 19.2 only exists if in the situation at
hand the Director must be deemed to be unable to serve the interests of the Company
and the business connected with it with the required level of integrity and objectivity.
If a transaction is proposed in which apart from the Company also an affiliate of the
Company has an interest, then the mere fact that a Director holds any office or other
function with the affiliate concerned or another affiliate, whether or not it is
remunerated, does not mean that a conflict of inierests as referred to in Article 19.2
exists.

19.4  The Director who in connection with a (potential) conflict of interests renounces to
exercise, or who pursuant to Article 19.2 may not exercise, certain duties and powers
will insofar be regarded as a Director who is unable to perform his duties (belei).

19.5 A {potential) conflict of interests does not affect the authority concerning
representation of the Company set forth in Article 17.1.

Article 20. Vacancy or Inability to Act.

20.1  Ifaseaton the Board is vacant (ontstenienis) or a Director is unable to perform his
duties (belet), the remaining Directors or Director will be temporarily entrusted with
the management of the Company.

20.2  Ifthe seats of one or more Executive Directors are vacant or one or more Executive
Directors are unable to perform his duties, the Board may temporarily entrust duties
and powers of an Executive Director to another Executive Director (if any is
remaining), a Non-Executive Director, former Directors or another person.
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If within the space of one week the majority of the Directors cease to hold office, then
all members of the Board will cease to hold office automatically and all seats of the
Board will be considered vacant, with the proviso that each member of the Board (for
the avoidance of doubt, this will include the majority of the Directors that ceased to
hold office within the space of one week) will continue to act as a temporary stand-in
of his or her vacant seat until a new Board is appointed. The Directors acting as a
stand-in will be charged with convening a General Meeting of Sharcholders as soon as
practically possible for the purpose of appointing a new Board. The term of office as a
stand-in of all Directors will expire at the end of the relevant meeting.

When determining to which extent Directors are present or represented, consent to a
manner of adopting resolutions, or vote, stand-ins will be counted in and no account
will be taken of vacant board seats for which no stand-in has been designated and
Directors who are unable to perform their duties.

Article 21. Company Secretary.

21.1

21.2

21.3

The Board may appoint a Company Secretary and is authorised to replace him at any
time.

The Company Secretary holds the duties and powers vested in him pursuant to these
Articles of Association or a resolution of the Board.

In absence of the Company Secretary, his duties and powers are exercised by his
deputy, if designated by the Board.

Article 22. Approval of Board Resolutions.

22.1

22.2

The Board requires the approval of the General Meeting for resolutions entailing a

significant change in the identity or character of the Company or its business, in any

case concerning:

{a) the transfer of (nearly) the entire business of the Company to a third party;

{b) entering into or terminating a long texm cooperation between the Company or
a subsidiary (dochtermaatschappij} and another legal entity or company or as
a fully liable partner in a limited partnership or general partnership, if such
cooperation or termination is of fundamental importance for the Company;

(c) acquiring or disposing of a participation in the capital of a company if the
value of such participation is at least one third of the sum of the assets of the
Company according to its balance sheet and explanatory notes or, if the
Company prepares a consolidated balance sheet, its consolidated balance sheet
and explanatory notes according to the last adopted annual accounts of the
Company, by the Company or a subsidiary (dochtermaatschappij).

The absence of approvals required pursuant to this Article 22 will not affect the

authority of the Board or its members to represent the Company.

Article 23. Indemnity and Insurance.

23.1

To the extent permissible by law, the Company will indemnify and hold harmless each
Director, both former members and members currently in office (each of them, for the
purpose of this Article 23 only, an Indemnified Person), against any and all
liabilities, claims, judgments, fines and penalties (Claims) incurred by the
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Indemnified Person as a result of any expected, pending or completed action,
investigation or other proceeding, whether civil, criminal or administrative (each, a
Legal Action), of or initiated by any party other than the Company itself or a group
company (groepsmaatschappij) thereof, in relation to any acts or omissions in or
related to his capacity as an Indemnified Person. Claims will include derivative
actions of or initiated by the Company or a group company (groepsmaatschappif)
thereof against the Indemnified Person and (recourse) claims by the Company itself or
a group company (groepsmaatschappij) thereot for payments of claims by third
parties if the Indemnified Person will be held personally liable therefore.

The Indemnified Person will not be indemnified with respect to Claims in so far as
they relate to the gaining in fact of personal profits, advantages or remuneration to
which he was not legally entitled, or if the Indemnified Person has been adjudged to
be liable for wilful misconduct (opzet) or intentional recklessness (bewuste
roekeloosheid).

The Company will provide for and bear the cost of adequate insurance covering
Claims against sitting and former Directors (D&Q insurance), unless such insurance
cannot be obtained at reasonable terms.

Any expenses (including reasonable attorneys' fees and litigation costs) (collectively
Expenses) incurred by the Indemnified Person in connection with any Legal Action
will be settled or reimbursed by the Company, but only upon receipt of a written
undertaking by that Indemnified Person that he will repay such Expenses if a
competent court in an irrevocable judgment has determined that he is not entitled to be
indemnified. Expenses will be deemed to inclide any tax liability which the
Indemnified Person may be subject to as a result of his indemnification.

Also in case of a Legal Action against the Indemnified Person by the Company itself
or its group companies (groepsmaatschappijen), the Company will settle or reimburse
to the Indemnified Person his reasonable attorneys' fees and litigation costs, but only
upon receipt of a written undertaking by that Indemnified Person that he will repay
such fees and costs if a competent court in an irrevocable judgment has resolved the
Legal Action in favour of the Company or the relevant group company
(groepsmaatschappij) rather than the Indemnified Person.

The Indemnified Person may not admit any personal financial liability

vis-a-vis third parties, nor enter into any settlement agreement, without the Company's
prior written authorisation. The Company and the Indemnified Person will use all
reasonable endeavours to cooperate with a view to agreeing on the defence of any
Claims, but in the event that the Company and the Indemnified Person fail to reach
such agreement, the Indemnified Person will comply with all directions given by the
Company in its sole discretion, in order to be entitled to the indemnity contemplated
by this Article 23.

The indemnity contemplated by this Article 23 does not apply to the extent Claims
and Expenses are reimbursed by insurers.
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This Article 23 can be amended without the consent of the Indemnified Persons as
such. However, the provisions set forth herein nevertheless continues to apply to
Claims and/or Expenses incurred in relation to the acts or omissions by the
Indemnified Person during the periods in which this clause was in effect.

CHAPTER 5, ANNUAL ACCOUNTS; PROFITS AND DISTRIBUTIONS.
Article 24. Financial Year and Annual Accounts.

24.1
242

243

244

24.5

24.6

The Company's financial year is the calendar year.

Annually, not later than four months after the end of the financial year, the Board must
prepare annual accounts and deposit the same for inspection by the Shareholders and
other persons holding Meeting Rights at the Company's office. Within the same
period, the Board must also deposit the board report for inspection by the
Shareholders and other persons holding Meeting Rights.

The annual accounts must be signed by the Directors. If the signature of one or more
of them is missing, this will be stated and reasons for this omission will be given.

The Company must ensure that the annual accounts, the board report and the
information to be added by virtue of the law are kept at its office as of the day on
which notice of the annual General Meeting of Shareholders is given. Shareholders
and other persons holding Meeting Rights may inspect the documents at that place and
obtain a copy free of charge.

The annual accounts, the board report and the information to be added by virtue of the
law are furthermore subject to the provisions of Book 2, Title 9, of the Dutch Civil
Code.

The language of the annual accounts will be English.

Article 25. External Auditor.

25.1

252

253

254

25.5

The General Meeting of Shareholders will commission an organization in which
certified public accountants cooperate, as referred to in Section 2:393 subsection 1 of
the Dutch Civil Code (an External Auditor) to examine the annual accounts drawn
up by the Board in accordance with the provisions of Section 2:393 subsection 3 of
the Dutch Civil Code.

The External Auditor is entitled to inspect all of the Company's books and documents
and is prohibited from divulging anything shown or communicated to it regarding the
Company's affairs except insofar as required to fulfil its mandate. Its fee is chargeable
to the Company.

The External Auditor will present a report on its examination to the Board. In this it
will address at a minimum its findings concerning the reliability and continuity of the
automated data processing system.

The External Auditor will report on the results of its examination, in an auditor's
statement, regarding the accuracy of the annual accounts.

The annual accounts cannot be adopted if the General Meeting has not been able to
review the auditor's statement from the External Auditor, which statement must have
been added to the annual accounts, unless the information to be added to the annual
accounts states a legal reason why the statement has not been provided.
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Article 26, Adoption of the Annual Accounts and Release from Liability.

26.1
26.2

The General Meeting will adopt the annual accounts.

At the General Meeting of Shareholders at which it is resolved to adopt the annual
accounts, it will be separately proposed that the Directors be released from liability for
their respective duties, insofar as the exercise of such duties is reflected in the annual
accounts and/or otherwise disclosed to the General Meeting prior to the adoption of
the annual accounts.

Article 27, Profits and Distributions.

27.1

27.2

273

274

275

27.6

27.7

27.8

27.9

The Board may decide that the profits realised during a financial year will fully or
partially be appropriated to increase and/or form reserves.

The profits remaining after application of Article 27.1 shall be put at the disposal of
the General Meeting. The Board shall make a proposal for that purpose. A proposal to
pay a dividend shall be dealt with as a separate agenda item at the General Meeting of
Shareholders.

Distributions from the Company's distributable reserves are made pursuant to a
resolution of the General Meeting at the proposal of the Board.

Provided it appears from an interim statement of assets signed by the Board that the
requirement mentioned in Article 27.8 concerning the position of the Company's
assets has been fulfilled, the Board may make one or more interim distributions to the
holders of Shares.

The Board may decide that a distribution on Shares shall not take place as a cash
payment but as a payment in Shares, or decide that holders of Shares shall have the
option to receive a distribution as a cash payment and/or as a payment in Shares, out
of the profit and/or at the expense of reserves, provided that the Board is designated as
the competent body to issue Shares.

The Company's policy on reserves and dividends shall be determined and can be
amended by the Board. The adoption and thereafter each amendment of the policy on
reserves and dividends shall be discussed and accounted for at the General Meeting of
Sharcholders under a separate agenda item.

The Company may further have a policy with respect to profit participation for
employees which policy will be established by the Board.

Distributions may be made only insofar as the Company's equity exceeds the amount
of the paid in and called up part of the issued capital, increased by the reserves which
must be kept by virtue of the law or these Articles of Association.

Any and all distributions on the Shares shall be made in such a way that on each Share
an equal amount or value will be distributed.

Article 28, Payment of and Entitiement to Distributions.

28.1

28.2

Dividends and other distributions will be made payable pursuant to a resolution of the
Board within four weeks after adoption, unless the Board sets another date for
payment.

A claim of a Shareholder for payment of a distribution shall be barred after five years
have elapsed after the day of payment.
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CHAPTER 6. THE GENERAL MEETING.
Article 29. Annual and Extraordinary General Meetings of Shareholders.

29.1

29.2

293

294

29.5

Each year, though not later than in the month of June, a General Meeting of
Shareholders will be held.
The agenda of such meeting will be prepared in accordance with the applicable
provisions of the Dutch Civil Code and the Dutch Corporate Governance Code.
Other General Mectings of Shareholders will be held whenever the Board deems such
to be necessary, without prejudice to the provisions of Sections 2:108a, 2:110, 2:111
and 2:112 of the Dutch Civil Code.
If the Company has instituted a works council pursuant to Dutch statutory provisions,
then:
(2) a proposal to appoint, suspend or remove a Board member;
(b) a proposal to determine or modify the remuneration policy referred to in
Article 13.6; or
(c) a proposal to approve a resolution as referred to in Article 22.1,
will not be submitted to the General Meeting until the works council has been given
the opportunity to take a position with respect thereto, timely prior to the date notice
of the relevant General Meeting of Shareholders is given. The chairperson of the
works council, or a member of the works council appointed by him, will be given the
opportunity to explain the position of the works council in the General Meeting of
Shareholders. The absence of a position of the works council will not affect the
validity of the resolution-making in the General Meeting.
For the purpose of Article 29.4, the term works council is deemed to also include the
works council of the business of a subsidiary (dochrermaatschappif}, provided the
majority of the employees of the Company and its subsidiaries
(dochtermaatschappijen) are employed within the Netherlands. If there is more than
one works council, these councils must exercise their powers jointly. If a central
worlks council has been instituted for the business or businesses involved, the powers
of the works council accrue to this central works council. The powers of the works
council referred to in Article 29.4 only apply if and insofar as prescribed by Dutch
company law.

Article 30. Notice and Agenda of Meetings,

301

30.2

30.3
304

Notice of General Meetings of Sharcholders will be given by the Board or its
Chairman.

Notice of the meeting must be given with due observance of the statutory notice
period.

The notice of the meeting will include in the information as may be required by law.
Further communications which must be made to the General Meeting pursuant to the
law or these Articles of Association can be made by inchuding such communications
either in the notice, or in a document which is deposited at the Company’s office for
inspection, provided a reference thereto is made in the notice itself.
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Shareholders and/or other persons holding Meeting Rights, who, alone or jointly, meet
the requirements set forth in Section 2:114a subsection 1 of the Dutch Civil Code will
have the right to request the Board to place items on the agenda of the General
Meeting of Shareholders, provided the reasons for the request must be stated therein
and the request must be received by the chairman of the Board in writing at least sixty
(60) days before the date of the General Meeting of Sharcholders.

The notice will be given in the manner stated in Article 36.

Article 31. Venue of Meetings.

General Meetings of Shareholders can be held in Amsterdam or Haarlemmermeer (including
Schiphol Airport), at the choice of those who call the meeting.

Article 32, Chairman of the Meeting.

32.1

32.2

The General Meetings of Shareholders will be presided over by the Chairman of the
Board or his replacement. However, the Board may also appoint another chairman to
preside over the meeting. The Chairman of the meeting will have all powers necessary
to ensure the proper and orderly functioning of the General Meeting of Shareholders.
If the chairmanship of the meeting is not provided for in accordance with Article 32.1,
the meeting will itself elect a chairman, provided that so long as such election has not
taken place, the chairmanship will be held by a Board member designated for that
purpose by the Directors present at the meeting.

Article 33. Minutes.

331

33.2

Minutes will be kept of the proceedings at the General Meeting of Shareholders by, or
under supervision of, the Company Secretary, which will be adopted by the Chairman
and the Corporate Secretary and will be signed by them as evidence thercof.
However, the Chairman may determine that notarial minutes will be prepared of the
proceedings of the meeting. In that case the co-signature of the chairman will be
sufficient.

Article 34. Rights at Meetings and Admittance.

34.1

34.2

343

344

Each Shareholder and each other person holding Meeting Rights is authorised to
attend, to speak at, and to the extent applicable, to exercise his voting rights in the
General Meeting of Sharcholders. They may be represented by a proxy holder
authorised in writing.

For each General Meeting of Shareholders a statutory record date will be applied, in
order to determine in which persons voting rights and Meeting Rights are vested. The
record date and the manner in which persons holding Meeting Rights can register and
exercise their rights will be set out in the notice convening the meeting.

A person holding Meeting Rights or his proxy will only be admitted to the meeting if
he has notified the Company of his intention to attend the meeting in writing at the
address and by the date specified in the notice of meeting. The proxy is also required
to produce written evidence of his mandate.

The Board is authorised to determine that the Meeting Rights and voting rights can be
exercised by using an electronic means of communication. If so decided, it will be
required that the each person holding Meeting Rights, or his proxy holder, can be
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identified through the electronic means of communication, follow the discussions in
the meeting and, to the extent applicable, exercise the voting right. The Board may
also determine that the electronic means of communication used must allow each
person holding Meeting Rights or his proxy holder to participate in the discussions.
The Board may determine further conditions to the use of electronic means of
communication as referred to in Article 34.4, provided such conditions are reasonable
and necessary for the identification of persons holding Meeting Rights and the
reliability and safety of the communication. Such further conditions will be set out in
the notice of the meeting. The foregoing does, however, not restrict the authority of
the chairman of the meeting to take such action as he deems fit in the interest of the
meeting being conducted in an orderly fashion. Any non or malfunctioning of the
means of electronic communication used is at the risk of the persons holding Meeting
Rights using the same.

The Company Secretary will arrange for the keeping of an attendance list in respect of
cach General Meeting of Shareholders. The attendance list will contain in respect of
cach person with voting rights present or represented: his name, the number of votes
that can be exercised by him and, if applicable, the name of his representative. The
attendance list will furthermore contain the aforementioned information in respect of
persons with voting rights who participate in the meeting in accordance with Article
34.4 or which have cast their votes in the manner referred to in Article 35.3. The
chairman of the meeting can decide that also the name and other information about
other people present will be recorded in the attendance list. The Company is
authorised to apply such verification procedures as it reasonably deems necessary to
establish the identity of the persons holding Meeting Rights and, where applicable, the
identity and authority of representatives.

The Directors will have the right to attend the General Meeting of Shareholders in
person and to address the meeting. They will have the right to give advice in the
meeting. Also, the external auditor of the Company is authorised to attend and address
the General Meetings of Shareholders.

The chairman of the meeting will decide upon the admittance to the meeting of
persons other than those aforementioned in this Article 34, without prejudice to the
provisions of Article 29.4.

Article 35. Adoption of Resolutions and Voting Power.

351

352

353

Insofar as the law or the Articles of Association do not prescribe otherwise, all
decisions by the General Meeting shall be taken by an absolute majority of the votes
cast without a quorum being required. If there is a tie in voting, the proposal will thus
be rejected.

Each Ordinary Share A confers the right to cast one (1) vote. Each Ordinary Share B
confers the right to cast ten (10) votes.

The Board may determine that votes cast prior to the General Meeting of Sharcholders
by electronic means of communication or by mail, are equated with votes cast at the
time of the General Meeting. Such votes may not be cast before the record date
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referred to in Article 34.2. Without prejudice to the provisions of Article 34 the notice
convening the General Meeting of Shareholders must state how Shareholders may
exercise their rights prior to the meeting.

Blank and invalid votes will be regarded as not having been cast.

The chairman of the meeting will decide whether and to what extent votes are taken
orally, in writing, electronically or by acclamation.

When determining how many votes are cast by Shareholders, how many Shareholders
are present or represented, or what portion of the Company's issued capital is
represented, no account will be taken of Shares for which no votes can be cast by law.

Article 36. Notices and Announcements.

36.1

36.2

All notices and announcements for the General Meeting of shareholders, all
notifications concerning dividend and other payments and all other communications to
shareholders and other persons holding Meeting Rights will be given in accordance
with the requirements of law and the requirements of regulation applicable to the
Company pursuant to the listing venue(s) of its Shares.

The Company is authorized to give notice of meetings to shareholders and other
persons holding Meeting Rights, exclusively by announcement on the website of the
Company and/or through other means of electronic public announcement, as the
Company may deem fit.

CHAPTER 7. ALTERATION OF THE ARTICLES OF ASSOCIATION AND
DISSOLUTION. DISPUTE RESOLUTION.
Article 37, Alteration of Articles of Association and Dissolution.

37.1

372

The General Meeting of Shareholders may pass a resolution to alter the Articles of
Association or to dissolve the Company, with an absolute majority of the votes cast,
without a quorum being required.

If a proposal to alter the Articles of Association or to dissolve the Company is made to
the General Meeting, this shall always be stated in the notice for the General Meeting
of sharcholders, and if it concerns an alteration of the Articles of Association, a copy
of the proposal, containing the proposed alteration verbatim, shall be deposited at the
Company’s offices for inspection and made available to shareholders and other
persons who are entitled to attend free of charge until the end of the meeting,

Article 38, Liquidation.

38.1

38.2

38.3

384

In the event of the dissolution of the Company following a decision of the General
Meeting, the Directors shall be charged with the liquidation of the Company’s affairs.
During the liquidation, the provisions of the Articles of Association shall remain in
force as far as possible.

The balance remaining after payment of the debts of the dissolved Company must be
transferred to the Shareholders in proportion to the number of Shares held by each.

In all other respects, the liquidation shall be subject to the provisions of Title 1, Book
2 of the Dutch Civil Code.

Article 39. Dispute resolution.
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39.1  To the extent permitted by law, the courts of the Netherlands have jurisdiction in all
matters relating to the internal organisation of the Company, including disputes
between the Company and its Shareholders and Directors as such.

39.2 The provisions of this Article 39 with respect to Shareholders and Directors also apply
with respect to persons which hold or have held rights towards the Company to
acquire Shares, former Shareholders, persons which hold or have held the right to
attend the General Meeting of Sharcholders other than as a Shareholder, former
Directors and other persons holding or having held any position pursuant to an
appointment or designation made in accordance with these Articles of Association.

Article 40. Public takeover bids.

40.1  Any person who, either on its own or together with other persons, wishes to make a
public takeover bid for acquisition of Shares must include both classes of Ordinary
Shares A and Ordinary Shares B in its offer. In addition, the Company commits itself
not to not accept any takeover bid made only for the acquisition of one class of
Shares.

40.2 Ifand for as long as any person is acting in violation of the obligation set out in
Article 40.1, the voting rights and the right to participate in General Meetings attached
to all the Shares held by such persons may be suspended by the Board.

THE UNDERSIGNED

K. Biesma, candidate civil law notary, acting as deputy of P.C.S.
van der Bijl, civil law notary in Amsterdam, hereby declares that he
is satisfied that, to the best of his knowledge, the articles of
association of MFE-MEDIAFOREUROPE N.V., with corporate
seat in Amsterdam, immediately after execution of the
abovementioned deed of amendment to the articles of association,
read as per the text printed above.

Signed at Amsterdam, on 4 May 2022.

(Signed: K. Biesma)
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Fste documento as una traduccion no vinculante, y a efectos meramente informativos, del correspondiente documento redactado
en un idioma extranjere. En casc de discrepancia, ia version del documento en su idioma original prevalecera.

ESTATUTOS SOCIALES DE
MFE-MEDIAFOREUROPE, N.V. TRAS LA FUSION

MFE-MEDIAFOREURQPE, N.V. continuard rigiéndose por los presentes
Estatutos Sociales tras la fusion, si bien el articulo 4 relativo al
capital social autorizado serd modificado como consecuencia de la ampliacién

de capital para atender el canje de la fusion



Este documento es una traduccion no vinculante, y a efectos meramente informativos, del correspondiente documento redactado

en un idioma extranjero. En caso da discrepancia, Ia version del documento en su idioma criginal prevalecera.

TEXTO CORRIDO de los estatutos de MFE-MEDIAFOREURQPE N.V., con domicilio estatutario en
Amsterdam [Paises Bajos], tal y como quedaran tras la consumacion de Ia fusion..

Inscrita en el Registro Mercantil con el nimero 83956859.

Esta es una traduccion al espafiol del texto original en neerlandés. Se ha intentado ser lo mas literal posible sin
poner en peligro la continuidad general. Inevitablemente, pueden surgir diferencias en la traduccion y, en tal
caso, regira por ley el texto neerlandés.

ESTATUTOS.
CAPITULO 1. DEFINICIONES
Articulo 1. Definiciones e interpretacion.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

En estos estatutos, los siguientes conceptos tienen el significado que se indica a continuacion de
cada uno de ellos:

aceién: una participacidn social en el capital de la sociedad. Salvo que se diga otra cosa, en este
concepto se incluirdn también las acciones independientemente del tipo al que pertenezcan.
accionista: un titular de una 0 mas acciones.

junta general o junta general de accionistas: tanto el érgano de la sociedad formado por las
personas a la(s) que, en calidad de accionista o en cualquier otra calidad, le(s) corresponda(n) el
derecho a voto por acciones, como la reunién de dichas personas (o de sus representantes) y de
demads personas con derecho de asistencia.

érgano de administracién: el érgano de administracion de la sociedad.

administrador: un miembro del érgano de administracion, entendiéndose por tal tanto un
administrador ejecutivo como un administrador no ejecutivo.

auditor externo: este término tiene el significado que se le da en el apartado 25.1.

accidn ordinaria A: una accién ordinaria A en el capital social de la sociedad.

accién ordinaria B: una accidn ordinaria B en el capital social de la sociedad.

sistema de anotacidn en cuenta; el sistema de anotacion en cuenta del pais en el que se negocien
las acciones en cada momento.

administrador no ejecutive: un miembro del érgano de administracién nombrado como
administrador no ¢jecutivo a que se refiere el apartado 13.1.

derecho de asistencia: el derecho a ser invitado a las juntas generales de accionistas y a tomar la
palabra en ellas, en calidad de accionista o como persona a la que se le hayan otorgado los derechos
estipulados en el apartado 12.

sociedad: la sociedad cuya organizacion interna estd regida por estos estatutos.

administrader ejecutivo: un miembro del oOrgano de administracidon nombrado como
administrador ¢jecutivo a que se refiere el apartado 13.1.

Por lo demds, existe una serie de términos que sole se utilizan en determinados articulos, los cuales
se definen en el articulo en cuestion.

El término por escrito significa por carta, por telefax, por e-mail o por cualquier otro medio de
comunicacién electrénico, siempre que el mensaje sea legible y reproducible y el término por
escrito sea interpretado de forma conforme a lo dicho.

Las referencias a articulos o a apartados son referencias a articulos o a apartados de estos estatutos,
salvo que se indique expresamente otra cosa.

Las palabras y expresiones contenidas en estos estatutos tienen el mismo significado que en el
Cédigo Civil de los Paises Bajos, salvo que del contexto se infiera otra cosa y siempre y cuando no
se describan de otra forma. Las referencias a la ley en estos estatutos son referencias a la legistacion
de los Paises Bajos, tal como esta rece en cada momento.

CAPITULO 2. RAZON SOCIAL, DOMICILIO SOCIAL Y OBJETO SOCIAL.
Articulo 2. Razoén social y domicilio social.

2.1

La sociedad se denomina:
MFE-MEDIAFOREUROPE N.V.

2.2 El domicilio social de 1a sociedad se encuentra en Amsterdam.
Articulo 3. Objeto secial.
El objeto social de la sociedad es la realizacion de las signientes actividades:
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(a) la emision en directo de programas de radio y televisién. La sociedad podrd también tener
participacion en sociedades que desarrollen dicha actividad;

(b) la produccién, coproduccion y produccién ejecutiva de peliculas, largometrajes, cortometrajes,
documentales, telefilmes, espectaculos v emisiones generalmente destinadas a canales de television
y radio, peliculas publicitarias, asi como la copia y reproduccién de programas de cine y television;

(c) la compra, venta, distribucion, alquiler, edicién y comercializacion en general de peliculas,
telefilmes, documentales y programas de cine y television;

(d) la produccién y fabricacion de bandas sonoras para peliculas, telefilmes y documentales, incluido
el doblaje;

(e) laedicion de musica y discos;

(f) el funcionamiento y la gestién de empresas cinematograficas y teatrales;

(g) la creacidon de publicidad mural, publicidad en prensa, publicidad en television y publicidad
audiovisual, La sociedad podra también tener participacion en sociedades que desarrollen dicha
actividad;

(h) el desarrollo de actividades de informacién, cultura y entretenimiento, en particular por lo que se
refiere a la produccidn y/o gestién y/o comercializacion y/o distribucion de medios de informacion
y comunicacion en el ambito periodistico, con excepcion de diarios, independientemente de la
forma en que se produzcan, procesen y distribuyan por medios escritos o sonoros o por difusion
audiovisual y televisiva;

(i) actividades de promocién y relaciones pliblicas, incluyendo la organizacion y gestion de cursos,
conferencias, congresos, seminarios, exposiciones, espectaculos y cualesquiera otras actividades
relacionadas con 1a investigacion y la culfura, tales como la publicacion de estudios, monografias,
catalogos, libros, folletos y material audiovisual;

(i}  la gestion de bienes inmuebles y complejos industriales relacionados con la explotacién de salas de
cine y con las actividades mencionadas en los subapartados a) a h) de este articulo;

(k) elejercicio de derechos comerciales sobre la propiedad intelectual por cualquier medio de difusion,
incluida la comercializacion de marcas, inventos y disefios decorativos, incluso en relacion con
obras cinematogréaficas y televisivas, la promocion comereial y el patrocinio;

()  la construccion, compra, venta y permuta de bienes inmuebles;

(m) la instalacién y explotacién de sistemas de implantacién y gestion, en cualquier Ambito geografico,
de servicios de telecomunicaciones, asi como la realizacion de todas las actividades conexas,
incluido el disefio por cuenta propia, la creacion, la gestién y la comercializacion de sistemas,
productos y servicios de telecomunicaciones, de comunicaciones informaticas y electronicos, con
exclusidn de todas aquellas actividades que requieran la inscripcion en registros profesionales.

Estas actividades pueden llevarse a cabo directamente, en colaboracién con terceros o en nombre de
terceros, tanto en Italia como en el extranjero. La Sociedad también podra adquirir participaciones sociales
en otras sociedades y empresas, pero no podré involucrarse en la negociacién de acciones con minoristas
(retail share dealing); la sociedad podra coordinar las operaciones financieras, técnicas y administrativas
de las empresas y entidades en las que participe y prestar servicios a dichas empresas y entidades al
respecto; la sociedad podré realizar todo tipo de operaciones comerciales, industriales, financieras,
bursatiles e inmobiliarias relacionadas con la realizacién de su objeto social; la sociedad podra tomar
préstamos y recurrir a financiaciones de cualquier tipo y duracion, constituir fianzas y garantias personales
sobre bienes muebles o inmuebles, incluidas las fianzas, prendas ¢ hipotecas, para garantizar sus propios
compromisos o los de las sociedades y empresas de su propio grupo; en general, la sociedad podrd realizar
cualquier otra actividad y efectuar cualquier otra operacion que sea inherente o 1til para la realizacion de
su objeto social o que guarde relacion con este.

En cualquier caso, quedan excluidas del objeto social de la sociedad las siguientes actividades: la

captacidn de ahorro del ciudadano, conforme a la legislacion aplicable; las actividades cuyo ejercicio esté

reservado a las entidades autorizadas para ofrecer al piiblico servicios de inversion financiera y de gestion
colectiva de activos; el ejercicio de cara al ptiblico de cualquier actividad calificada como financiera por
la ley.

CAPITULO 3. CAPITAL EN ACCIONES Y ACCIONES

Articulo 4, Capital social autorizado y acciones.

4.1 Fl capital social autorizado de la sociedad asciende a ochocientos treinfa y cuatro millones
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4.2

43
44

doscientos veintinueve mil ochocientos setenta y cuatro euros con ochenta y ocho ¢éntimos de euro

(834.229.874,88 €).

El capital social autorizado esta dividido en los siguientes tipos de acciones:

- Dos mil noventa v un millones quinientos cincuenta y cinco mil seiscientas ocho
(2.091.555.608) acciones ordinarias A, con un valor nominal de seis c¢éntimos de euro
(0,06 €) cada una de ellas; ¥

- mil ciento ochenta y un millones doscientas veintisiete mil quinientas sesenta y cuatro
(1.181.227.564) acciones ordinarias B, con un valor nominal de seis céntimos de euro (0,60 €}
cada una de ellas.

Todas las acciones son nominativas. No se emiten titulos representativos de accidn.

Todas las acciones tienen vinculado el mismo derecho econdmico al patrimonio neto de la sociedad;

todo reparto de dividendos se realizard en pie de igualdad.

Articulo 5. Registro de accionistas,

5.1

52

53

54

La sociedad 1levara un libro registro de accionistas. El registro podra constar de varias partes, que
podran llevarse en lugares diferentes, de las cuales podrd haber mas de un ejemplar v enconlrarse
en mas de un lugar, segin determine el organo de administracion.

Los titulares de acciones deberidn comunicar su nombre y direccion por escrito a la sociedad siempre
que se vean obligados a ello por a) una solicitud del érgano de administracion y/o b) la legislacién
y reglamentacién de aplicacion a la sociedad. El nombre y la direccién, asi como cualquier otro
dato a que se refiere el articulo 2:85 del Cddigo Civil de los Paises Bajos, si ha lugar, se anotardn
en el registro de accionistas. Previa solicitud, el érgano de administracién entregara gratuitamente
a todo aquel que esté inscrito en el registro un extracto de sus derechos sobre acciones.

Elregistro se actualizard regularmente. Las inscripciones y anotaciones en el registro de accionistas
Hlevaran la firma de un administrador ejecutivo o del secretario de la sociedad.

Lo estipulado en el articulo 2:85 del Codigo Civil de los Paises Bajos sera de aplicacion mutatis
mutandis en la medida de lo posible.

Articulo 6, Decision de emision de acciones; condiciones de emision.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5
6.6

La emisién de acciones se levard a cabo en virtud de la correspondiente decision de la junta general.
Esa facultad afectard a todas las acciones en el capital social autorizado de la sociedad no emitidas,
tal como aquel esté compuesto en cada momento, salvo que la facultad de emision de acciones le
corresponda al drgano de administracién conforme a lo estipulado en el apartado 6.2.

La emision de acciones se llevard a cabo en virtud de la correspondiente decision del érgano de
administracion si la junta general le ha designado para ello. La designacién se podra realizar por un
periodo no superior a cinco afios y se podra prorrogar por nuevos periodos no superiores a cinco
afios. Al designar al érgano de administracion, la junta general deberd indicar cuantas acciones se
pueden emitir por decision del érgano de administracion.

La decisién de la junta general de designar al rgano de administracion como 6rgano de la sociedad
facultado para emitir acciones es irrevocable, salvo que se indigue otra cosa en dicha decisidn,

Lo estipulado anteriormente en este articulo 6 sera de aplicacion mutatis mutandis al otorgamiento
de derechos de suscripcion de acciones pero no serd de aplicacidn a la emision de acciones a una
persona que ejerza un derecho de suscripcion de acciones adquirido anteriormente.

La sociedad no podra suscribir acciones propias.

Por lo demés, a la emision de acciones son de aplicacidn los articulos 2:96 y 2:96a del Cédigo Civil
de los Paises Bajos.

Articulo 7. Derecho de suscripcion preferente.

7.1

7.2

73

En caso de emision de acciones, los accionistas tendran un derecho de suscripcion preferente
proporcional al importe nominal conjunto de las acciones que posea cada uno de ellos.

Al confrario de lo estipulado en el apartado 7.1, los accionistas no tendran derecho de suscripcién
preferente en caso de:

(a) emisi6n de acciones con aportacion de otra forma que no sea en dinero; o de

(b} emision de acciones a empleados de la sociedad o de una sociedad del grupo.

En cada operacidn de emisidn de acciones, la junta general podra restringir o excluir el derecho de
suscripcion preferente. No obstante, en caso de emisién de acciones por decisién del érgano de
administracién, el derecho de suscripcién de acciones se podra restringir o excluir en virtud de la
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7.4

7.5

correspondiente decision del érgano de administracidn, siempre y cuando la junta general le haya
designado para ello.

En toda propuesta que se presente a la Junta General para restringir o excluir el derecho de
suscripcion preferente se debera indicar por escrito la razén de tal cosa y el precio de emision que
se pretende.

Lo estipulado anteriormente en este articulo 7 serd de aplicacion mutatis mutandis al otorgamiento
de derechos de suscripcion de acciones pero no serd de aplicacion a la emision de acciones a una
persona que ejerza un derecho de suscripeion de acciones adquirido anteriormente.

Articulo 8. Desembolso de acciones.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

En el acto de suscripcion de acciones se debera desembolsar su importe nominal y, si el precio de
suscripcion de acciones es superior al importe nominal, también se debera desembolsar la diferencia
entre ambos importes, todo ello sin perjuicic de lo estipulado en el articulo 2:80, apartado 2, del
Codigo Civil de los Paises Bajos.

El desembolso de acciones se debera realizar en dinero, salvo que se haya acordado otro tipo de
aportacion.

El pago en una moneda diferente al euro solo se permitira previa autorizacién de la sociedad. En
ese caso se cumplird con la obligacion de desembolso si ¢l pago en dicha moneda equivale al
importe en euros que se obtendria en ¢l mercado cambiario libre. Serd determinante el tipo de
cambio vigente en la fecha del desembolso.

Si el 6rgano de administracion lo decide, se podran emitir acciones con cargo a las reservas de la
sociedad.

El 6rgano de administracion estd facultado para realizar actos juridicos relativos a la suscripcién de
acciones de otra forma que no sea en dinero y para realizar los demas actos juridicos mencionados
en ¢l articulo 2:94 del Codigo Civil de los Paises Bajos sin necesidad de autorizacion previa de la
junta general.

Por lo demds, al desembolso de acciones y a la aportacion de otra forma que no sea en dinero son
de aplicacion los articulos 2:80a, 2:80b y 2:94b del Cédigo Civil de los Paises Bajos.

Articulo 9. Acciones propias.

9.1

9.2

9.3

0.4

9.5

9.6
9.7

98

La adquisicion por parte de la sociedad de acciones en su capital no totalmente desembolsadas se
considerara nula,

La sociedad podra adquirir acciones en su capital totaimente desembolsadas solo si es a titulo
gratuito o si la junta general ha autorizado al érgano de administracidn y se han cumplido todos los
demas requisitos legales de aplicacion establecidos en el articulo 2:98 del Cédigo Civil de los Paises
Bajos.

La autorizacién a que se refiere el apartado 9.2 sera valida durante dieciocho meses como maximo.
En la autorizacion, la junta general debera indicar cuantas acciones se pueden adquirir, con qué
modalidad se pueden adquirir y dentro de qué rango de precios. Dicha autorizacién no serd necesaria
si la sociedad adquiere acciones para transferirselas a los empleados de la sociedad o de una
sociedad del grupo —en virtud de un determinado régimen de aplicacion a ellos—, siempre y
cuando dichas acciones estén incluidas en el indice bursatil de la Bolsa.

La sociedad podré adquirir acciones en su capital con pago en dinero o mediante compensacion en
forma de activos. Si la adquisicién es segin la modalidad de compensacidn en forma de activos, el
valor de estos lo establecera el 6rgano de administracion manteniéndose dentro del rango de precios
establecido por la junta general a que se refiere el apartado 9.3.

Los apartados 9.1 a 9.3 no seran de aplicacion a las acciones que la sociedad adquiera a titulo
universal.

En este articulo 9, por el concepto de «acciones» se entenderan también los certificados de acciones.
Por las acciones que pertenezcean a la sociedad o a una filial suya no se podré emitir voto; tampoco
por acciones de cuyos certificados de acciones sea titular cualquiera de ellas. Por las acciones que
la sociedad tenga en su propio capital no se realizara reparto de dividendos.

La sociedad estara facultada para enajenar acciones propias de las que sea titular y certificados de
dichas acciones.

Articulo 10. Reduccion del capital social suscrito.
10.1 La junta general podra decidir la reduccién del capital social suscrito de la sociedad mediante la
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10.2

103

104

cancelacion de acciones o mediante la reduccion de su valor nominal, conforme a la correspondiente
modificacion de los estatutos. En tal decision se deberd indicar qué acciones se veran afectadas por
ella y se debera estipular el modo de ejecucién de la decision.

Cualquier decision de cancelacion de acciones solo podra afectar a las acciones cuya titularidad sea
de la sociedad o de las cuales esta tenga sus correspondientes certificados.

La decision de la junta general de reduccion de capital requerird una mayoria de al menos dos tercios
de los votos emitidos si en la junta general en la que se tome dicha decision esté representada menos
de la mitad del capital social suscrito.

Por lo demds, a la reduccién de capital social de la sociedad son de aplicacion las disposiciones de
los articulos 2:99 y 2:100 del Codigo Civil de los Paises Bajos.

Articulo 11. Transmision de acciones,

11.1

11.2

11.3

La transmision de los derechos que un determinado accionista tenga sobre acciones anotadas en el
sistetna de anotacion en cuenta se realizara conforme a lo estipulado en el reglamento de aplicacidn
al sistema de anotacion en cuenta en cuestion.

Para la transmision de acciones no incluidas en el sistema de anotacién en cuenta se requerira una
escritura a ese fin; asimismo se requerira el reconocimiento por escrito de la transmision por parte
de la sociedad, salve que esta sea parte en el acto juridico en cuestion. Dicho reconocimiento se
manifestard en la propia escritura antedicha o de cualquier otro modo prescrito por la ley.

Para la transmisidn de acciones inscritas en el sistema de anotacidén en cuenta, como resultado de la
cual esas acciones salgan de dicho sistema, existen restricciones en virtud de la reglamentacion de
aplicacion al sistema de anotacion en cuenta en cuestion; ademds se requerird la autorizacion del
érgano de administracion.

Articulo 12. Derecho de usufructo, derecho de prenda y certificados de acciones.

12.1

12.2

123

Lo estipulado en los apartados 12.1 y 12.2 es de aplicacion mutatis mutandis a la constitucién y
transmision de derechos de usufructo sobre acciones. La cuestion de si el derecho a voto vinculado
a las acciones objeto de usufructo le corresponde a su titular o al usufructuario se resolvera conforme
a lo dispuesto en el articulo 2:88 del Cddigo Civil de los Paises Bajos. El derecho de asistencia le
corresponde al titular de las acciones, independientemente de que tenga derecho a voto o no, y al
usufiuctuario con derecho a voto, pero no al usufructuario sin derecho a voto.

Lo estipulado en los apartados 12.1 y 12.2 es también de aplicaciéon mutatis mutandis a la
constitucion de un derecho de prenda sobre acciones. El derecho de prenda sobre acciones también
se puede constituir como derecho de prenda sin desplazamiento, en cuyo caso sera de aplicacion
(mutatis mutandis) el articulo 3:239 del Cédigo Civil de los Paises Bajos. En caso de constitucion
de un derecho de prenda sobre acciones no se podra otorgar ¢l derecho a voto ni/o el derecho de
agistencia al acreedor pignoraticio.

A los titulares de certificados de acciones no les corresponde ¢l derecho de asistencia, salvo que la
sociedad se lo otorgue expresamente por decision del drgano de administracion.

CAPITULO 4. ORGANO DE ADMINISTRACION.
Articulo 13. Administradores.

13.1

13.2

133

13.4

El 6rgano de administracion consta de uno o varios administradores ejecutivos y de uno o varios
administradores no ejecutivos. Entre los miembros del drgano de administracion deberan ser
mayoria los administradores no ejecutivos.

El nimero exacto de administradores, as{ como el nimero de administradores ejecutivos y de
administradores no ejecutivos lo establecera el érgano de administracién con observancia del
apartado 13.1.

El 6rgano de administracion disefiard un perfil relativo a sus dimensiones y composicion teniendo
en cuenta la naturaleza y las actividades de la empresa vinculada a la sociedad. En el perfil se
contemplard (i) la competencia profesional y el curriculo que deban tener los miembros del 6rgano
de administracion, (ii) la diversidad que se desea dentro del érgano de administracion, (iii) las
dimensiones del 6rgano de administracion y (iv) la independencia de los administradores no
gjecutivos. El perfil se subira al sitio web de la sociedad para su consulta publica.

El 6rgano de administracién podra nombrar Director General (Chief Executive Officer) auno (1) de
los administradores ejecutivos. Ademas, el organo de administracién puede otorgar otros cargos a
los administradores.
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13.5
13.6

13.7

13.8

13.9

El cargo de administrador no ejecutivo solamente lo podran ejercer personas fisicas.

La sociedad tendrd una determinada politica en materia de remuneracidn del organo de
administracion. Dicha politica le corresponde aprobarla a la junta general por mayoria absoluta de
votos emitidos legalmente, sin necesidad de un determinado quorum y a propuesta del érgano de
administracién. Los administradores ejecutivos no participaran en las deliberaciones ni en la
votacién sobre dicha propuesta det 6rgano de administracion.

La facultad para fijar la remuneracién y demas condiciones laborales de los administradores
gjecutivos le corresponde al organo de administracién. Los administradores ejecutivos no
participaran en las deliberaciones ni en la votacion sobre dicha decisidn del drgano de
administracion.

La facultad para fijar la remuneracion de los administradores no ejecutivos le corresponde a la junta
general.

Los administradores tienen derecho a salvaguardia por parte de la sociedad y a un seguro de
responsabilidad de los administradores, conforme al articulo 23,

Articulo 14, Nombramiento, suspensién y separacion del cargo de los administradores.

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5
14.6

14.7

Los administradores son designados por la junta general. Los administradores seran, bien
administradores ejecutivos o bien administradores no ejecutivos. Los administradores serdn
nombrados por un plazo de cuatro (4) afios como maximo. Su mandato finalizara no antes del
levantamiento de la sesién de la junta general anual que se celebre coincidiendo con el cuarto afio
natural de su mandato, salvo que este haya finalizado anteriormente por dimisién o por separacion
del cargo.

Los accionistas y/u otras personas con derecho de asistencia que, en solitario o conjuntamente,
representen al menos el tres por ciento (3 %) del capital social suscrito podran designar candidatos
para su nombramiento como administradores no ejecutivos por un tercio del numero total de
administradores no ejecutivos. Cuando se tenga que cubrir una vacante en el seno del drgano de
administracion, este informara de ello a los accionistas y demas personas con derecho de asistencia
en el sitio web de la sociedad, e informara también por qué razon se ha producido tal vacante y cual
es el perfil que desea. A 1a hora de seleccionar candidatos que presentar a la junta general para su
nombramiento como miembros del érgano de administracidn, este tendrd en cuenta todos los
candidatos propuestos por los accionistas. A ese respecto, el organo de administracion podrd
presentar a la junta general a dos personas para cubrir la misma vacante dentro del o6rgano de
administracion, a fin de que aquella se decante por una de estas.

En la propuesta de nombramiento de administradores se indicara la edad de los candidatos, asi como
los cargos que desempefien o que hayan desempefiado, en la medida que tal cosa sea relevante para
el desempefio de la tarea de administrador. La propuesta estard debidamente fundamentada en
razones.

En la junta general de accionistas destinada al nombramiento de administradores solamente se
elegird entre los candidatos cuyo nombre conste en el orden del dia de la junta. Si no consta el
nombre de un determinado candidato propuesto por el érgano de administracion, este tendra
derecho a proponer un nuevo candidato en la siguiente junta general.

Los administradores podran en todo momento ser separados de su cargo por la junta general.

Los administradores podran en todo momento ser suspendidos por la junta general.

Los administradores ejecutivos pueden ser suspendidos también por el 6rgano de administracion.
La suspensién se podra prorrogar una o varias veces, pero no podra durar mas de tres meses en total.
La suspension quedara extinguida si al vencimiento de ese plazo no se ha tomado ninguna decisién
sobre el levantamiento de la suspension o sobre la separacién del cargo del administrador en
cuestion. La junta general podra levantar la suspension en todo momento.

Lo estipulado en este articulo 14 relativo al nombramiento para el cargo de administrador serd de
aplicacion mutatis mutandis a la renovacion del cargo de administrador.

Articulo 15, Presidente.

15.1

15.2

El 6rgano de administracion designara a un administrador no ¢jecutivo como presidente del 6rgano
de administracioén y establecera el tiempo de duracidn de su mandato.

El érgano de administracién también podra designar a uno o varios administradores no gjecutivos
como vicepresidentes del o6rgano de administracion y establecerd el tiempo de duracién de su
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mandato.

Articulo 16. Tareas y facultades; reparto de tareas.

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

El érgano de administracién es el 6rgano de la sociedad encargado de su administracién. En el
gjercicio de su tarea, los administradores atenderan al interés de la sociedad y al de la empresa
vinculada a ella. Todos y cada uno de los administradores seran responsables de la marcha general
de los asuntos de la sociedad.

Los administradores ejecutivos tienen encomendada la direccién ordinaria de la empresa vinculada
a la sociedad.

Fl érgano de administracién podra establecer un reglamento del érgano de administracion relativo
a la toma de decisiones y al modus operandi del 6rgano de administracién.

Los administradores no ejecutivos supervisaran la gjecucion de la tarea de los administradores
gjecutivos y la marcha normal de los asuntos de la sociedad y de la empresa vinculada a ella.
También desempeiiardn las tareas que se les encomienden en estos estatutos y que les encomiende
el érgano de administracion.

El érgano de administracién podra asignar tareas y facultades a administradores concretos y/o a
comisiones formadas por dos o mas administradores, lo cual también podra significar la delegacién
de facultades del érgano de administracién para la toma de decisiones, siempre que dicha delegacion
de facultades se fije por escrito. El administrador o la comision a los que ¢l 6rgano de administracion
haya asignado tareas y/o facultades del organo de administracion deberan observar las normas que
imponga el drgano de administracion al respecto.

Articulo 17. Representacion.

17.1

17.2

El drgano de administracion esta facultado para representar a la sociedad. El Director Ejecutivo y
el presidente del 6rgano de administracion tienen, ademds, poder de representacién independiente.
El érgano de administracion podrd designar directivos con poder de representacién general o
restringido. Cada uno de ellos representard a la sociedad con observancia de los limites impuestos
a su poder de representacion. El rango de esos directivos lo fijara el 6rgano de administracidn.

Articulo 18, Reunién del érgano de administracién; procedimiento de toma de decisiones.

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

El érgano de administracion se reunird siempre que lo consideren necesario su presidente, ¢l
Director Ejecutivo o al menos dos (2) administradores, pero, en todo caso, al menos cuatro (4) veces
al afio natural. Las reuniones del drgano de administracion estaran presididas por su presidente o,
en su ausencia, por su vicepresidente. Se levantard acta de los asuntos tratados en la reunion.
Todas las decisiones del organo de administracion se tomardn por mayoria absoluta de los votos
emitidos en asamblea, salvo que en estos estatutos se establezca otra cosa. Si en una determinada
votacion se produce un empate de votos, decidird el presidente.

El érgano de administracién esta facultado para decidir que determinadas decisiones requieran
también la conformidad de la mayoria de los administradores no ejecutivos o administradores
independientes. Esas decisiones deberan estar claramente descritas e incluirse en el reglamento del
organo de administracion.

El érgano de administracion podré decidir, tanto en asamblea como fuera de ella.

El 6rgano de administracién podra tomar decisiones legales en asamblea solo si en esta estan
presentes o representados la mayoria de los administradores como minimo. No obstante, el organo
de administracién podra decidir que a determinados tipos de decisiones se les aplique un reglamento
diferente. El érgano de administracién deberé describir claramente de qué tipo de decisiones se trata
y en qué consiste su peculiaridad, y refiejar todo ello en el reglamento del érgano de administracién.
Las reuniones del 6rgano de administracion se podran celebrar mediante la concurrencia de los
administradores en un mismo lugar o por teléfono, por "videoconferencia" o por cualquier otro
medio de comunicacién con el que los administradores puedan comunicarse simultaneamente entre
si. La participacion en una reunion celebrada de cualquiera de las formas antedichas se considerara
comgo haber estado presente fisicamente en la reunion.

Para tomar decisiones fuera de asamblea se debera haber presentado la propuesta en cuestion a
todos los administradores, ninguno de ellos debera haberse opuesto a dicha modalidad de toma de
decisiones y se debera haber manifestado expresamente a favor de las decisiones tomadas por
escrito de esa forma una determinada mayoria de administradores establecida conforme al apartado
18.5 o al reglamento del 6rgano de administracién. El presidente de la reunion del organo de
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18.8

18.9

administracion siguiente a dicha consulta de los administradores comunicard la decision de los
administradores.

La declaracién por escrito del presidente del érgano de administracion o de su vicepresidente, o la
del secretario de la sociedad, sobre las decisiones del érgano de administracion o de las comisiones
bastara a ojos de terceros. Si se trata de una decisién de una comision, también bastard a ojos de
terceros una declaracion del presidente de la comisidn en cuestion.

El 6rgano de administracién podra fijar normas detalladas relativas al modus operandi v ala toma
de decisiones del érgano de administracién,

Articulo 19. Conflicto de intereses.

19.1

19.2

19.3

i9.4

19.5

Si un determinado administrador tiene un conflicto de intereses a que se refiere el apartado 19.2 o
si tiene intereses que pudieren crear la apariencia de tal conflicto de intereses (en ambos casos, un
conflicto de intereses (potencial)) se lo comunicaré a los demas administradores.

Si un determinado administrador tiene algln interés personal que, directa o indirectamente, sea
contrario al interés de la sociedad y al de la empresa vinculada a ella, se abstendra de participar en
las deliberaciones y en la votacion del 6rgano de administracién que afecten a ese interés personal.
Esta prohibicidn no sera de aplicacién si el conflicto de intereses afecta a todos los administradores.
Un conflicto de intereses como el descrito en el apartado 19.2 solo existira si en una determinada
situacidn al administrador en cuestion no se le puede considerar capaz de defender con la integridad
y objetividad requeridas los intereses de la sociedad y los de la empresa vinculada a ella. En ¢l caso
de que se proponga una transaccion en la que, ademads de la sociedad, también tenga interés una
sociedad del grupo de la sociedad, el mero hecho de que un determinado administrador desempefie
cualguier tipo de cargo en la sociedad implicada o en cualquier otra sociedad del grupo, ya perciba
por ello una remuneracion o no, no significa necesariamente que haya un conflicto de intereses a
que se refiere el apartado 19.2.

A aquel administrador que, a causa de un conflicto de intereses (potencial), no desempefie las tareas
o0 no ejerza las facultades que le correspondan como administrador se le considerard como un
administrador con un impedimento.

Los conflictos de intereses (potenciales) no afectaran a la facultad de representacion a que se refiere
el apartado 17.1.

Articulo 20. Ausencia o impedimento.

201

20.2

203

204

En caso de ausencia o impedimento de un administrador, se encargaran temporalmente de la
administracién de la sociedad el administrador o los administradores que quede(n).

En caso de ausencia o impedimento de uno o varios administradores gjecutivos, el 6rgano de
administraciéon podra encomendar temporalmente sus tareas y facultades a otro administrador
ejecutivo (si es que queda alguno), a un administrador 1o ejecutivo, a antiguos administradores o a
otra persona.

Si la mayoria de los administradores dejan de ejercer su cargo en el lapso de una semana, todos los
administradores cesaran sus actividades de pleno derecho, considerandose en ese momento vacantes
todos los puestos de administrador, bien entendido que todos los miembros del organo de
administracion (para que no haya ningOn malentendido: incluyendo dicha mayoria de
administradores que hayan dejado de ejercer su cargo en el lapso de una semana) seguirdn
desempefiando su cargo vacante de forma interina hasta que se haya nombrado un nuevo
administrador. En ese caso, los administradores, aciuando como administradores interinos, se
encargaran de convocar una junta general de accionistas tan pronto como sea posible, con el fin de
nombrar un nuevo organc de administracién. El mandato de los administradores interinos vencera
al finalizar dicha junta.

A la hora de establecer en qué medida estdn presentes o representados los administradores, en qué
medida estan de acuerdo con una determinada modalidad de toma de decisiones o en qué medida
emiten su voto, se tendrdn en cuenta los administradores interinos y no se tendran en cuenta las
vacantes en el organo de administracion para las que no se haya designado un administrador interino
ni a los administradores con impedimento.

Articulo 21. Secretario de 1a sociedad.

211

El érgano de administracion designara un secretario de la sociedad [sic] y podra sustituirle en todo
momento.
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21.2

213

El secretario de la sociedad desempefiara las tareas y tendré las facultades que se le encomienden u
otorguen, respectivamente, en virtud de estos estatutos o de la correspondiente decision del 6rgano
de administracion.

En caso de ausencia del secretario de la sociedad, de sus tareas y facultades se hara cargo su
sustituto, si el érgano de administracion ha designado uno.

Articulo 22, Visto bueno a las decisiones del 6rgano de administracién,

22.1

222

El érgano de administracidén necesitara el visto bueno de la junta general para tomar decisiones que
impliquen un cambio importante en la identidad o el caracter de la sociedad o de la empresa, entre
los que se incluyen, en cualquier caso:

(a) el traspaso de la empresa o de practicamente toda la empresa a terceros;

(b) la concertacidn o la rescision de acuerdos de cooperacién a largo plazo entre la sociedad o
una sociedad filial y otras personas juridicas o sociedades o en calidad de socio con
responsabilidad total en sociedades en comandita o en sociedades colectivas, si esa
cooperacion o rescisién tiene importancia capital para la sociedad;

{c) lasuscripcién o la enajenacion por parte de la sociedad, o de una sociedad filial suya, de una
participacion social en el capital de una sociedad por valor de, al menos, un tercio del importe
del activo, bien segtin se desprenda del balance social con la memoria explicativa o bien —si
la sociedad formula un balance social consolidado~— segin se desprenda del balance social
consolidado junto con la memoria explicativa correspondiente a las Gltimas cuentas anuales
aprobadas de la sociedad.

La falta del visto bueno a decisiones a que se refiere el articulo 22 no afectard a la facultad de

representacion del drgano de administracion ni a la de sus miembros.

Articulo 23, Salvaguardia y seguro.

23.1

233

234

En la medida que lo permita la ley, la sociedad salvaguardaré a todos y cada uno de los
administradores en ejercicio y a todos y cada uno de los antiguos administradores (cada uno de
ellos, exclusivamente a efectos de aplicacion de este articulo 23, una Persona Amparada), y los
exime de cualquier responsabilidad, reclamacion, resolucion, multa o reclamacién de
indemnizacién por dafios y perjuicios {Demandas) a la que la Persona Amparada se haya tenido
qgue enfrentar en el marco de cualquier actuacion, investigacion o cualesquiera otros procedimientos
previsibles, en curso o finalizados, de caracter civil, penal o administrativo (cada uno de ¢llos, una
Actuacién Jurisdiccional), por parte de cualquier parte o emprendida por cualquier parte gue no
sea la sociedad o una sociedad del grupo, como consecuencia de cualquier accién u omision en su
calidad de Persona Amparada o en cualquier calidad conexa. Por Demandas se entienden también
las acciones derivadas contra la Persona Amparada por parte de la sociedad o de una sociedad del
grupo o entabladas por ellas, asi como las acciones (de repeticion) de la sociedad o de una sociedad
del grupo con motivo de pagos reclamados por terceros, si la Persona Amparada es considerada
responsable personalmente.

La Persona Amparada no gozara del derecho a salvaguardia contra aquellas Demandas que tengan
relacién con la obtencidén de beneficios, ventajas o remuneraciones personales a 1os que no tuviera
derecho desde el punto de vista juridico, o si ha quedado demostrada por sentencia pasada en
autoridad de cosa juzgada la responsabilidad de la Persona Amparada por intencionalidad o
imprudencia consciente.

Por lo demas, la sociedad contratara un seguro adecuado contra las Demandas que se puedan
presentar contra los administradores en ¢jercicio o contra los antiguos adminisiradores (seguro de
responsabilidad de los administradores) y correra con los costes de tal seguro, salvo que este no
se pueda obtener con condiciones razonables.

Todos los costes (incluidos unos honorarios razonables de los abogados y las costas procesales)
(conjuntamente, los Costes) en los que haya tenido que incurrir la Persona Amparada en relacion
con cualquier Accion Legal los pagaré la sociedad o se los reembolsara a la Persona Amparada,
pero solo tras la recepcion de un compromiso por escrito de la Persona Amparada de que
reembolsard dichos Costes si un tribunal competente establece mediante sentencia pasada en
autoridad de cosa juzgada que no tiene derecho a tal compensacién. Por Costes se entiende también
el impuesto que se haya podido imponer a la Persona Amparada en virtud de la salvaguardia que se
le haya otorgado.
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23.5

236

237

23.8

También en caso de que la sociedad o una sociedad del grupo interpongan una Accién Legal contra
Ia Persona Amparada, la sociedad pagard unos honorarios razonables de los abogados y las costas
procesales o se los reembolsard a la Persona Amparada, pero solo tras la recepcién de un
compromiso por escrito de la Persona Amparada de que reembolsara dichos honorarios y costas si
un tribunal competente resuelve la Accion Legal en favor de la sociedad o de la sociedad del grupo
en cuestion mediante sentencia pasada en autoridad de cosa juzgada.

La Persona Amparada no aceptard ninguna responsabilidad financiera personal ante terceros ni
concertara ningun contrato de fijacion al respecto sin la autorizacion previa y por escrito de la
sociedad. La sociedad y la Persona Amparada se esforzaran en la medida de lo razonable por
alcanzar un acuerdo de voluntades a la hora de plantear la defensa contra cualquier Demanda. Si,
no obstante, la sociedad y la Persona Amparada no se ponen de acuerdo, para que la Persona
Amparada se pueda acoger a la salvaguardia a que se refiere este articulo 23, debera seguir todas
las instrucciones que le dé la sociedad segln esta considere.

La salvaguardia a que se refiere este articulo 23 no sera de aplicacién a las Demandas y Costes que
estén cubiertos por las aseguradoras.

Este articulo 23 podra ser modificado sin necesidad de conformidad de las Personas Amparadas
como tales. No obstante, la salvaguardia prevista en este documento mantendra su validez con
respecto a Demandas y/o Costes derivados de la accidon u omisién de la Persona Amparada durante
el periodo en que esta estipulacion haya estado vigente.

CAPITULO 5. CUENTAS ANUALES; BENEFICIOS Y PAGOS DE DIVIDENDOS.
Articulo 24. Ejercicio econdémico y cuentas anuales,

24.1
242

243

244

24.5

24.6

El gjercicio econdmico de la sociedad se corresponde con el afio natural.

El érgano de administracion formulara las cuentas anuales dentro del plazo de cuatro meses desde
el vencimiento del ejercicio econdmico y las depositard en las oficinas de la sociedad para su
consulta por parte de los accionistas y demas personas con derecho de asistencia. Dentro de ese
mismo plazo ¢l érgano de administracion también debera depositar el informe de gestién para su
consulta por parte de los accionistas y demas personas con derecho de asistencia.

Las cuentas anuales llevarin la firma de los adminisiradores. Si faltara la firma de alguno de ellos,
se hara mencion de ello, indicando las razones de tal circunstancia.

La sociedad se asegurara de que las cuentas anuales, el informe de gestidn y los demas datos que
haya que afiadirse a esos documentos en virtud de la ley queden depositadas en sus oficinas desde
la fecha de la convocatoria de la junta general anual de accionistas. Los accionistas y demds
personas con derecho de asistencia podran consultar dichos documentos en ese lugar y podran
solicitar una copia gratuita.

Por lo demds, a las cuentas anuales, al informe de gestion y a los demas datos que haya que afiadirse
en virtud de la ley son de aplicacion las disposiciones del Tomo 2, Titulo 9, del Codigo Civil de los
Paises Bajos.

Las cuentas annales se deberan redactar en inglés,

Articulo 25. Auditor externo.

251

252

253

254

255

La junta general de accionistas encargara a una organizacion de censores jurados de cuentas a que
se refiere el articulo 2:393, apartado 1, del Codigo Civil de los Paises Bajos (un auditor externo)
que examine las cuentas anuales formuladas por el érgano de administracién conforme a lo
estipulado en el apartado 3 de dicho articulo 2:393.

El auditor externo esta autorizado a consultar todos los libros y documentos de la sociedad, vy tiene
prohibido dar a conocer los asuntos de la sociedad que lleguen a su conocimiento o que se le
comuniquen mas alld de lo necesario para cumplir su tarea. Su remuneracion correrd por cuenta de
la sociedad.

El auditor externo presentara al érgano de administracién un informe sobre la revision llevada a
cabo por él. En dicho informe incluird como minimo sus hallazgos sobre la fiabilidad y continuidad
del tratamiento automatizado de datos.

El auditor externo reflejard el resultado de su revision en una declaracion relativa a la fidelidad de
las cuentas anuales.

La junta general no podré aprobar las cuentas anuales si no se ha podido notificar de la declaracion
del auditor externo que deberia haberse adjuntado a dicha documentacion, a no ser que junto con
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los demas datos adjuntos a las cuentas anuales se aporte un fundamento legal que justifique la
ausencia de dicha declaracion.

Articulo 26. Aprobacién de las cuentas anuales y descargo.

26.1 La junta general es el érgano encargado de aprobar las cuentas anuales.

26.2 Enlajunta general de accionistas destinada a decidir sobre la aprobacion de las cuentas anuales se
presentarén sendas propuestas de otorgamiento de descargo para cada uno de los administradores
por la tarea llevada a cabo por ellos, en la medida que dicho ejercicio de tareas se desprenda de las
cuentas anuales y/o de otro tipo de informacién que se haya proporcionado a la junta general por
otros medios previamente a la aprobacion de las cuentas anuales.

Articulo 27, Reservas, beneficios y pagos de dividendos.

27.1 El érgano de administracién podra decidir que los beneficios obtenidos en un determinado ejercicio
econémico se destinen total o parcialmente a reforzar o a formar reservas.

27.2 Los beneficios restantes tras la aplicacién del apartado 27.1 quedaran a disposicién de la junta
general. El organo de administracion presentard una propuesta al respecto. La propuesta de pagos
de dividendos se tramitara en la junta general de accionistas como un apartado del orden del dia
aparte.

27.3 Los pagos con cargo a las reservas de libre distribucién de la sociedad se llevaran a cabo conforme
a la correspondiente decision de la junta general, a propuesta del érgano de administracion.

274 El 6rgano de administracion podra hacer uno o mas pagos anticipados de dividendos a los titulares
de acciones, siempre que de la correspondiente declaracion provisional de activos firmada por €l se
desprenda que se cumple con el requisito relativo a la situacién patrimonial de la sociedad a que se
refiere el apartado 27.8. La declaracién provisional de activos no requicre examen del auditor
externo.

27.5 El érgano de administracion esta facultado para decidir que un determinado reparto de dividendos
no se realice en dinero sino en forma de acciones o para decidir que sean los titulares de acciones
quienes decidan si un determinado reparto de dividendos se realiza en dinero y/o en forma de
acciones, siendo cualquiera de las dos opciones con cargo al beneficio y/o con cargo a las reservas
y siempre que el drgano de administracion haya sido designado como 6rgano facultado para la
emision de acciones.

27.6 El 6rgano de administracién es el érgano facultado para establecer y, en su caso, modificar la
politica relativa a las reservas y al reparto de dividendos de la sociedad. El establecimiento y
cualquier modificacién posterior de la politica relativa a las reservas y al reparto de dividendo se
tramitard y justificard en la junta general de accionistas como un apartado del orden del dia aparte.

27.7 La sociedad también podra tener una politica de participacion en beneficios para sus empleados,
que sera establecida por el 6rgano de administracion.

27.8 Solo se podran hacer repartos de dividendos si el patrimonio neto es superior a la porcién
desembolsada y reclamada del capital social, incrementada con las reservas que se deban mantener
en virtud de la ley o de estos estatutos.

27.9 Todo reparto de dividendos se realizaré de tal manera que se distribuya un mismo importe o valor
por cada una de las acciones.

Articulo 28. Liquidacién y derecho a pagos.

28.1 Los dividendos se liquidardn conforme a la correspondiente decision del érgano de administracion
dentro del plazo de cuatro semanas desde su aprobacion, salvo que el drgano de administracion fije
otra fecha.

28.2 Los créditos de los accionistas sobre dividendos prescriben con el paso de cinco afios desde la fecha
de su lignidacion.

CAPITULO 6. JUNTA GENERAL.

Articulo 29. Juntas anuales y juntas generales extraordinarias de accionistas.

29.1 Todos los afios se celebrara al menos una Junta General de Accionistas, en ¢l mes de junio como
muy tarde.

29.2 El orden del dia de dicha junta se elaborara con observancia de las disposiciones al respecto del
Cédigo Civil de los Paises Bajos y del Cédigo de Gobierno Corporativo de los Paises Bajos.

29.3 Por lo demés, se celebraran otras juntas generales de accionistas tan a menudo como lo considere
necesario el 6rgano de administracion, sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 2:108a, 2:110,
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2:111 y 2:112 del Codigo Civil de los Paises Bajos.

29.4 8§i, en cumplimiento de las disposiciones legales, la sociedad ha constituido un comité de empresa
en los Paises Bajos, no se someteran a la junta general ninguna de las decisiones que se enumeran
a continuacion antes de haber dado al comité de empresa la oportunidad de manifestar su opinién
con suficiente tiempo de antelacion a la fecha de celebracién de la junta general en cuestion:

(a) las propuestas de nombramiento, suspensidn o separacion del cargo de administradores o de
comisarios;

(b) las propuestas de establecimiento o de modificacién de la politica de remuneraciones a que
se refiere el apartado 13.6; o

(c) las propuestas de visto bueno de las decisiones a que se refiere el apartado 22.1.

El punto de vista del comité de empresa lo podra exponer en la junta general el presidente del comité

de empresa o uno de sus miembros designado por este. La falta del punto de vista del comité de

empresa no afectard a la decisién que se tome sobre la propuesta en cuestion.

29.5 A la hora de aplicar el apartado 29.4, por el concepto de comité de empresa se entendera tambicn
el comité de empresa de la empresa de una sociedad filial, siempre que la mayoria de los empleados
de la sociedad y de la sociedad filial trabajen en los Paises Bajos. Si hay mas de un comité de
empresa, sus facultades las ejerceran conjuntamente. Si hay un comité de empresa central para la
empresa 0 empresas en cuestion, las facultades del comité de empresa las ejercera dicho comité de
empresa central. Las facultades del comité de empresa indicadas en el apartado 29.4 solo seran de
aplicacién si estdn establecidas en el Cédigo Civil de los Paises Bajos,

Articulo 30. Convocatoria y orden del dia de las juntas.

30.1 Las juntas generales de accionistas seran convocadas por el 6rgano de administracion o por su
presidente.

30.2 La convocatoria se realizard de acuerdo con el plazo de convocatoria legal.

30.3 En la convocatoria se incluird la informacion prescrita legalmente.

30.4 Los comunicados que deba recibir a la junta general en virtud de la ley o de estos estatutos se podran
notificar mediante su inclusién en la convocatoria o mediante el depdsito del correspondiente
documento en las oficinas de la sociedad para su consulfa, siempre que tal cosa se indique en la
convocatoria.

30.5 Los accionistas y/u otras personas con derecho de asistencia que, en solitario o conjuntamente,
cumplan los requisitos establecidos en el articulo 2:114a, apartado 1, del Codigo Civil de los Paises
Bajos tienen derecho a solicitar al 6rgano de administracion que incluya asuntos en el orden del dia
de la junta general de accionistas, siempre que en €l se indiquen las razones de tal solicitud y que
esta se haya presentado por escrito ante el presidente del 6rgano de administracidén con al menos
sesenta (60) dias naturales de antelacion a la celebracion de la junta general de accionistas.

30.6 La convocatoria se realizard del modo indicado en el articulo 36.

Articulo 31. Lugar de celebracion de las juntas.

Las juntas generales de accionistas se celebrardan en Amsterdam o en Haarlemmermeer (incluido el

aeropuerto de Schiphol), a eleccion de aquel que convoque la junta general.

Articulo 32. Presidente de la junta.

32.1 Lasjuntas generales de accionistas estaran presididas por el presidente del 6rgano de administracion
0 por su sustituto, aunque este 6rgano puede designar a otra persona para etlo. Al presidente de la
junta le corresponden todas las facultades necesarias para velar por un funcionamiento adecuvado y
ordenado de la junta general de accionistas.

32.2 Sino se ha podido designar presidente de la junta conforme a lo establecido en el apartado 32.1,
serd la propia junta general la que designe a su presidente, bien entendido que mientras no se haya
solventado esta formalidad, de la presidencia se encargard interinamente el administrador que
designen los administradores presentes.

Articulo 33. Acta.

33.1 FEl secretario de la sociedad levantara acta de lo tratado en la junta general de accionistas, bien
personalmente o bien mediante otra persona bajo su supervision. Dicha acta serd aprobada por el
presidente y por el secretario de la sociedad, en fe de lo cual ambos estamparan su firma en ella.

33.2 El presidente de la junta podra, no obstante, estipular que se levante acta notarial de los asuntos
tratados, en cuyo caso bastard con su firma y la del notario.
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Articulo 34. Derecho de asistencia y acceso.

34.1

34.2

343

344

34.5

34.6

347

348

Todos los accionistas y demas personas con derecho de asistencia tienen derecho a asistir a las
juntas generales, a tomar la palabra en ellas y, si les corresponde el derecho a voto, a gjercer ¢l
derecho a voto. Dichas personas se podran hacer representar en la junta por un apoderado con poder
por escrito.

Todas las juntas generales de accionistas estarin sujetas a una fecha de registro, que se fijard
conforme a lo dispuesto en la ley, con el fin de determinar a quién corresponden el derecho a voto
y el derecho de asistencia vinculados a las acciones. En la convocatoria se indicard la fecha de
registro y el modo en que las personas con derecho de asistencia se pueden registrar, asi como ¢l
modo en que pueden gjercer sus derechos.

Las personas con derecho de asistencia —o su apoderado— solo podran acceder a la junta si han
notificado por escrito a la sociedad, en el lugar y dentro del plazo que se hayan indicado en la
convocatoria, su intencion de asistir a la junta. Ademas, los apoderados deberan presentar su poder
por escrito.

El 6rgano de administracidn podréa decidir que el derecho de asistencia y el derecho a voto se puedan
gjercer por medios de comunicacién electrénicos. Para ello se requerira, en todo caso, que la
personas con derecho de asistencia —o su representante— puedan ser identificadas por el medio de
comunicacion electronico, puedan informarse directamente de las deliberaciones de la junta y, si
les corresponde el derecho a voto, puedan ejercer el derecho a voto. En ese marco, el drgano de
administracion podra establecer que las personas con derecho de asistencia —o su representante—
puedan participar en las deliberaciones de la junta con el medio de cornunicacion electrénico.

El érgano de administracion podra fijar condiciones mds detalladas al uso del medio de
comunicacion electrénico a que se refiere el apartado 34.4, siempre que dichas condiciones sean
razonables y necesarias para identificar a las personas con derecho de asistencia y para garantizar
la confidencialidad y la seguridad de la comunicacién. Dichas condiciones se indicardn en la
convocatoria. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la autoridad del presidente para tomar las
medidas que considere oportunas en aras de la buena marcha de los asuntos en la junta. Las personas
con derecho de asistencia que utilicen un medio de comunicacion electrénico asumiran el riesgo de
que este no funcione o de que no lo haga adecuadamente.

En cada junta general de accionistas se elaborard una lista de asistencia bajo la supervision del
secretario de la sociedad. En la lista de asistencia se anotaran los siguientes datos de cada persona
con derecho a voto presente o representada en la junta: su nombre y el niimero de votos que puede
emitir, asi como el nombre de su representante, si ha lugar. En la lista de asistencia también se
anotaran los datos arriba indicados de las personas con derecho a voto que participen en la junta en
virtud del apartado 34.4 o que hayan emitido su voto del modo descrito en el apartado 35.3. El
presidente de la junta podra decidir que también se anoten en la lista de asistencia el nombre y
demads datos de otras personas presentes en la junta. La sociedad podra aplicar los procedimientos
de identificacién que considere razonablemente necesarios para comprobar la identidad de las
personas con derecho de asistencia y, si ha lugar, la identidad y facultades de su representante.

Los administradores estin autorizados a asistir en persona a la junta general de accionistas y a tomar
la palabra en ella. En las juntas, los administradores tendran, como tales, un papel asesor. Tambicn
el auditor externo estd autorizado a asistir a la junta general de accionistas y a tomar la palabra en
ella.

El presidente de la junta decidird sobre la admision a la junta de otras personas que no sean las
indicadas en el articulo 34, sin perjuicio de lo estipulado en el apartado 29.4.

Articule 35. Votaciones y toma de decisiones.

351

352

353

Salvo en los casos en los que la ley o estos estatutos establezcan una mayoria superior o un
determinado quorum, todas las decisiones en la junta general de accionistas se tomaran por mayoria
absoluta de votos emitidos en la junta, independientemente del capital social presente o
representado en la junta. En caso de empate de votos se considerard rechazada la propuesta en
cuestion.

Cada accién ordinaria A da derecho a la emisién de un (1) voto. Cada accion ordinaria B da derecho
a la emision de diez (10) votos.

El 6rgano de administracidon podra estipular que se pueda emitir voto antes de la celebracién de la
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junta general de accionistas por un medic de comunicacidén electronico o por carta. Esos votos se
equipararan a los votos que se emitan en la junta. No obstante, esos votos no se podran emitir antes
de la fecha de registro a que se refiere el apartado 34.2, 1a cual se indicara en la convocatoria. En la
convocatoria se indicaran la modalidad y las condiciones con las que las personas con derecho a
voto pueden ejercer sus derechos con anterioridad a la celebracion de la junta, sin perjuicio de lo
estipulado en el articulo 34.

354 Los votos en blanco y los votos nulos se consideraran como votos no emitidos.

35.5 El presidente de la junta determinaré si la votacion se realiza de forma oral, escrita, electrénica o
por aclamacion, y en qué medida.

35.6 A lahora de establecer en qué medida los accionistas votan, estan presentes o representados o en
qué medida estd representado el capital social suscrito de la sociedad no se tendran en cuenta las
acciones por las que en virtud de la ley no se pueda emitir voto.

Articulo 36. Convocatorias y notificaciones.

36.1 Todas las convocatorias y comunicaciones dirigidas a la junta general de accionistas, todos los
comunicados relativos a dividendos y demds pagos y todas las notificaciones dirigidas a los
accionistas y demds personas con derecho de asistencia se realizaran conforme a las disposiciones
contenidas en la ley y en los reglamentos que sean de aplicacion a la sociedad en virtud de la
cotizacion de acciones en las bolsas de valores que correspondan.

36.2 La sociedad podra determinar que los accionistas y demas personas con derecho de asistencia sean
convocados exclusivamente en el sitio web de la sociedad y/o mediante cualquier otro anuncio
publicado en los medios electronicos que la sociedad considere oportunos.

CAPITULO 7. MODIFICACION DE L.OS ESTATUTOS Y DISOLUCION. RESOLUCION DE

DISCREPANCIAS.

Articulo 37. Modificacion de los estatutos y disolucion.

37.1 La junta general de accionistas podra decidir la modificacién de los estatutos o la disolucion de la
sociedad con la mayoria requerida, sin necesidad de alcanzar un determinado quorum.

37.2 Si se propone a la junta general la modificacion de los estatutos o la disolucidn de la sociedad, la
propuesta en cuestion se debera incluir en la convocatoria de la junta general de accionistas y, si se
trata de la modificacion de los estatutos, se deberd depositar simultdneamente en las oficinas de la
sociedad, hasta la conclusion de la junta, una copia de la propuesta en la que se expondra
literalmente la modificacidén que se propone, para su consulta por parte de los accionistas y demas
personas con derecho de asistencia, los cuales podrin solicitar una copia gratuita de dicho
documento.

Articulo 38. Liquidacién.

38.1 En caso de disolucién de la sociedad en virtud de una decision de la junta general, los
administradores se hardn cargo de la Hquidacion del patrimonio de la sociedad.

38.2 Durante el proceso de liquidacion se mantendra en vigor en la medida de lo posible lo dispuesto en
los presentes estatutos,

38.3 Aquetlo que quede después de saldar las deudas de la sociedad disuelta se entregara a los accionistas
proporcionalmente al namero de acciones de cada uno de ellos.

38.4 A la liquidacion también serdn de aplicacién las disposiciones del Titulo 1, Tomo 2, del Codigo
Civil de los Paises Bajos.

Articulo 39. Resolucién de discrepancias.

39.1 En la medida que la ley lo permita, los tribunales de los Paises Bajos ser4n los organos con
competencia para conocer de cualquier discrepancia relativa a la organizacion interna de la sociedad
que pueda surgir entre la sociedad y sus accionistas y administradores en calidad de tales.

39.2 Lo estipulado en este articulo 39 con respecto a los accionistas y administradores sera también de
aplicacion a las personas que tengan o hayan tenido derechos de suscripcion de acciones de la
sociedad, a los antiguos accionistas, a las personas gue tengan o hayan tenido derecho de asistencia
en otra calidad que no sea la de accionista, a los antiguos administradores y a otras personas que
desempefien o hayan desempefiado algin cargo en virtud de su nombramiento o designacién de
conformidad con estos estatutos.

Articulo 40. Ofertas publicas.

40.1 Cualquier persona que, actuando a titulo individual o junto con otras personas, desee emitir una
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40.2

oferta publica de adquisicion de acciones estard obligada a incluir en su oferta todos los tipos de
acciones. Ademds, la sociedad se compromete a no aceptar ninguna oferta piiblica relativa a un solo
tipo de acciones.

Siuna persona actiia contrariamente a la obligacion estipulada en el apartado 40.1, durante el tiempo
que dure dicho incumplimiento el 6rgano de administracién podra suspender los derechos a voto y
a asistencia vinculados a las acciones de las que sea titular dicha persona.
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on the
JOINT CROSS-BORDER MERGER PLAN

for the merger between

MFE-MEDIAFOREUROPE N.V.
as absorbing company

and

MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.
as absorbed company

January 30, 2023
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REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS OF MEDIASET ESPANA
COMUNICACION, S.A. ON THE JOINT CROSS-BORDER MERGER PLAN
FOR THE MERGER BETWEEN MFE-MEDIAFOREUROPE N.V. (AS
ABSORBING COMPANY) AND MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.
(AS ABSORBED COMPANY)

January 30, 2023

The Board of Directors of Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (“Mediaset Espaiia™)
issues this report to explain and provide detailed reasons concerning the joint cross-border
merger plan for the merger between MFE-MEDIAFOREUROPE N.V. (“MFE”, as
absorbing company) and Mediaset Espaiia (as absorbed company; jointly with MFE, the
“Merged Companies™) as regards their legal and economic aspects, and with particular
reference to the exchange ratio for the shares and any particular valuation difficulties that
might exist, as well as the implications of the merger for shareholders, creditors and
wotkers, all of the above pursuant to article 33 (read in conjunction with article 60) of
Law 3/2009 of April 3, 2009 on structural modifications to commercial companies (“Law
3/2009).

1. Introduction
1.1 General description

On the date hereof, the Boards of Directors of the Netherlands company MFE and of the
Spanish company Mediaset Esparia (82.917% of its share capital is owned by the former)
have formalized a joint cross-border merger plan for the merger by absorption of Mediaset
Espafia by MFE (the “Cross-Border Merger Plan™).

As a result of the cross-border merger under the Cross-Border Merger Plan, Mediaset
Espafia will cease to exist as an independent company and MFE (as the company resulting
from the merger) will acquire all the assets and assume all the liabilities and other legal
relationships of Mediaset Espafia (the “Cross-Border Merger”).

The Cross-Border Merger and the Cross-Border Merger Plan will be submitted for
approval by the Shareholder's Meetings of MFE and of Mediaset Espafia pursuant to the
applicable legislation.

In view of the cross-border nature of the Cross-Border Merger, the Cross-Border Merger
Plan has been prepared and drawn up in conformity with the applicable provisions in
Directive (EU) 2017/1132 of the European Parliament and of the Council of 14 June 2017
relating to certain aspects of company law, amended by Directive (EU) 2019/2121 of the
European Parliament and of the Council of 27 November 2019 amending Directive (EU)
2017/1132 as regards cross-border conversions, mergers and divisions, (the “EU
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Directive’), and with the relevant applicable provisions of Netherlands law (as set out,
among others, in the Netherlands Civil Code) and Spanish law. In particular, with regard
to Spanish law, the Cross-Border Merger Plan has been prepared pursuant to title II of
Law 3/2009 to the extent it is applicable to intra-Community cross-border mergers.

1.2 Prior carve-out

As a preliminary transaction to the Cross-Border Merger, it is envisaged that Mediaset
Espafia will carry out a reorganization aimed at keeping in Spain all the transactions and
business activities of Mediaset Espafia. This reorganization consists of a carve-out
pursuant to article 71 of Law 3/2009 according to which Mediaset Espafia, as carved-out
company, will carve out en bloc, to be transferred to its directly and wholly owned
subsidiary Grupo Audiovisual Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (“GA Mediaset™)
currently with no activity, all of its assets and liabilities, with the sole exception of the
following assets and legal relationships owned by Mediaset Espafia which are excluded
from the carve-out (the “Excluded Items”):

e 60,000 shares of GA Mediaset of a par value of €1 each, representing 100% of its
share capital;

e 30,717,500 shares in ProSiebenSat.1 Media SE representing 13.18% of its share
capital, as well as (i) the debt to Crédit Suisse associated with the acquisition of these
shares pursuant to a loan granted by Crédit Suisse to Mediset Espafia under a collar
agreement (Confirmation of a Share Option Transaction) signed with Crédit Suisse
on 23 March 2020, and (ii) as the outstanding put and call options arising therefrom
(corresponding to the second tranche of the collar agreement on 4.951,250 shares of
ProSiebenSat.1 Media SE). Mediaset Espafia will thus retain (and will not transfer to
GA Mediaset) its rights and obligations under the aforementioned loan and collar
agreement. As at 31 October 2022, such loan represented a liability in Mediaset
Espafia’s balance sheet of EUR 24,375,000, the put option an asset in the amount of
EUR 4,093,000 and the call option a liability in the amount of EUR 7,706,000.

e A cash amount of EUR 249,872,000 (representing the cash of Mediaset Espafia that
is not necessary for the development of the business that is the object of the carve-
out in the ordinary course of its activities).

Mediaset Espaiia will receive, in exchange. all of the new GA Mediaset shares that will
be issued as a result of a capital increase arising from the Carve-Out (the “Carve-Out”
or the “Prior Reorganization”).

Accordingly, as a result of the Carve-Out, Mediaset Espafia will only own the Excluded
Items and all of the shares in GA Mediaset (both the 60,000 shares with a par value of €1
each that currently represent 100% of its share capital and the new shares issued as a
result of the Carve-Out), whercas GA Mediaset will acquire all of the carved-out assets
and liabilities and will assume and be subrogated to all of the assets, liabilities, rights,
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obligations and other legal relationships of Mediaset Espafia that integrate the Carve-out
Assets by way of universal succession.

The Carve-Out, which will be performed simultaneously with the Cross-Border Merger,
will have to be completed before the Cross-Border Merger takes effect, and therefore,
before the consummation of the Cross-Border Merger, Mediaset Espafia will not have its
own business activities other than those of a holding company, nor will it have any
employees.

The Prior Reorganization, the consummation of which is a condition precedent for the
Cross-Border Merger, will not have any impact on the exchange rate for the Cross-Border
Merger.

The plan for the carve-out from Mediaset Espafia for the purposes of the Prior
Reorganization will be available on its corporate website (www.telecinco.es or also
www.mediaset.es/inversores/es/).

1.3 Merger negotiations

On January 16, 2023, the Board of Directors of MFE sent a letter to the Board of Directors
of Mediaset Espafia proposing a merger between MFE and Mediaset Espafia, on the
understanding that the transaction is in the best interests of both companies, their
respective shareholders, employees and other stakeholders, and the commencement of
negotiations for this purpose.

With this aim, an ad-hoc committee (the “Merger Committee™) had been set up by the
Board of Directors of Mediaset Espafia, composed of the Company’s three independent
directors (Consuelo Crespo Bofill, Javier Diez de Polanco and Cristina Garmendia
Mendizabal) and its meetings were attended by the Chairman and Secretary of the Board
of Directors, to facilitate the work of that Committee. This Committee was tasked by the
Board of Directors with monitoring the potential merger process, from the standpoint of
keeping that process free from conflicts of interest, with powers to inform, advise and
steer the process and, in particular, with the essential function of conducting continued
monitoring and oversight of the potential merger process, in its preliminary studies and
analysis phase and, where applicable, with respect to fulfillment of the legal requirements
laid down in the legislation, informing the Board of Directors of the progress of those
studies and analysis and of the fulfillment of those legal requirements, with particular
emphasis on overseeing the following elements and ensuring autonomy and independence
throughout the merger process in both its preliminary phase, and, where appropriate, in
the course of decision-making:

(i)  Safeguarding the interests of both the Company and its minority shareholders in the
merger process, with the assistance of any external advisors appointed for this
purpose.
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(i) Giving consideration to the implications of the merger for the company’s interest
and the interests of the company’s stakeholders.

(iii) And overseeing the performance by the Company and by its Board of Directors and
management of the obligations laid down in the corporate and securities market
legislation applicable to a company involved in a merger process.

The Merger Committee validated the hiring of Deutsche Bank, S.AE. as financial advisor
to Mediaset Espafia in relation to the Cross-Border Merger and for it to issue, in due
course, a fairness opinion on the Cross-Border Merger Plan, and particularly, on the
proposed exchange ratio. Furthermore, the Merger Committee also validated the
appointment of J&A Garrigues, S.L.P. as legal advisor to Mediaset Espafia and to its
Board of Directors in relation to the Cross-Border Merger.

Accordingly, with financial advice from Deutsche Bank, S.A.E. and legal advice from
J&A Garrigues, S.L.P., Mediaset Espafia, under the oversight of the Merger Committee,
commenced the necessary negotiations with MFE to reach an agreement on the terms of
the Cross-Border Merger which are included in the Cross-Border Merger Plan to which
this report relates.

Subsequently, at its meeting held on 23 January 2023, the Merger Committee agreed to
hire a second well known investment bank, Banco Santander, S.A., to prepare and issue
a second fairness opinion, from a financial point of view, on the Merger Plan and, in
particular, on the proposed exchange ratio.

Lastly, the Merger Committee revised the final version of this report, according to the
received advice, and the report was submitted to the Board of Directors for approval, as
proposed and accepted by the Merger Committee.

In this regard, and under the best corporate governance practices pursuant to articles 228
and 229 of the Capital Companies Law, the proprietary directors (Mr. Fedele
Confalonieri, Mr. Marco Gioardani, Mr. Niccold Querci, Ms. Gina Nieri and Mr. Paolo
Vasile) and the executive directors (Mr. Borja Prado Eulate, Mr. Alessandro Salem and
Mr. Massimo Musolino) refrained from participating in the debate and in the vote on the
drawing up of the Cross-Border Merger Plan although they agreed with its content and
they supported the favorable vote expressed by the independent directors (Mr. Javier Diez
de Polanco, Ms. Cristina Garmendia Mendizabal and Ms. Consuelo Crespo Bofill) and,
consequently, they signed it for the appropriate purposes.

2. Purpose and reasons for the Cross-Border Merger

As mentioned in the Cross-Border Merger Plan, from a strategic, operational and business
standpoint, the Cross-Border Merger is aimed at combining the Merged Companies
strategically and operationally, which, to date, have been operating separately in their
respective geographic areas, giving rise to the creation of a pan-European media and
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entertainment group which will both remain a leader in its domestic markets and acquire
a larger size to compete, as well as the potential to expand to certain countries throughout
Europe.

The combination of a sustainable capital structure and a solid cash flow generation profile
will provide MFE with the necessary capacity to fulfill a primary role in the context of'a
potential future scenario of mergers and acquisitions in the European audiovisual and
media industry.

In the current context, highly competitive and continuously developing, international
expansion, economies of scale and the capacity to supply tech enabled products as well
as high quality content, are becoming critical factors in the strategies of modern media
companies.

In particular, the Board of Directors of Mediaset Espaiia considers that the Cross-Border
Merger provides the strategic and operational benefits explained below, by becoming part
of a single joint entity (MFE) managed by a single management team who have their
strategic priorities and value levers clearly defined:

(i)  Size to compete: creating a larger and more diversified media group, with access
to a combined audience of over 100 million viewers, to be able to better compete
with global operators, while generating economies of scale in such crucial areas as:
(a) audience, by accessing a larger combined audience compared to standalone
operators in national markets; (b) greater reach, through joint technology
development; (c) access to audience data, thanks fo technology integration, staff
development and joint databases across countries; (d) development and
implementation of AdTech and streaming platforms; (e) local content production
and resale; (f) OTT service (AVODs); and (g) attraction of professional talent.

This is an essential strategic objective in the medium to long term, as scale is
increasingly becoming a determining factor to be able to compete in the
increasingly internationalised media environment. Growing in scale is the only way
to strategically mitigate the progressive maturity of national TV operators.

(ii) New business opportunities: the main players operating in the media space (US
content producers, independent audiovisual content producers, pay-TV
broadcasters, OTT operators, media and marketing agencies, TV manufacturers and
technology providers) are betting heavily on, and benefiting from, their global or
pan-European scope. This competitive advantage is reinforced by recent significant
technological developments in terms of connectivity, smart TV and TV penetration
and broadband infrastructure. Against them, the only notable exceptions in the
media sector have been the free-to-air TV operators, which have traditionally been
exclusively active in national markets. Therefore, the only way for these national
operators to react is to embark on operational integration processes in order to
achieve an international presence, thus gaining access to the same business
opportunities enjoyed by the current global operators.
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(iii) Protection of identity and pluralism: it is crucial to maintain national cultural
identity in all countries where MFE will operate. In addition, it is considered that
by improving the viability of both MFE and Mediaset Espafia as free-to-air
television operators, news pluralism, transparency and accountability will be
guaranteed.

(iv) More resources to invest in local content and technology: the full alignment of
interests between the shareholders of MFE and Mediaset Espafia will allow a
coordinated and consequently a more efficient approach to investments in local
content and technology, reducing duplication of investments and enabling a more
efficient use of financial resources. This will result in a greater financial capacity to
increase investments in more and better content, a better viewing experience on all
platforms (linear and non-linear) in both Italy and Spain, a greater ability to supply
content to third partics, in particular OTT operators, and also higher savings
margins.

(v) Operational synergies: The merger between MFE and Mediaset Espafia will
achieve significant incremental revenue and cost synergies in which all MFE
shareholders will participate considering a full alignment of their interests. These
important value opportunities are the main strategic reasons for the creation of a
pan-European media group in the entertainment and content sector.

In pursuit of all these advantages or objectives, the tax residence of MFE as parent
company of the MFE Group will remain in Italy, while the registered office will remain
in Amsterdam (The Netherlands). Production facilities and activities will remain local, in
the countries where MFE and Mediaset Espaiia currently operate. The MFE Group will
continue to focus on job preservation and talent development in both Spain and Italy.

3, Legal aspects of the Cross-Border Merger

3.1 General characteristics

According to the terms set out in the Cross-Border Merger Plan, which terms are deemed
to be reproduced herein to the necessary extent, the planned Cross-Border Merger consists
of the absorption of Mediaset Espaiia (following completion of the Carve-Out) by MFE
with the cessation of existence of Mediaset Espaiia, through its winding up without
liquidation, and the transfer en bloc of all of its assets and liabilities to MFE, which will
acquire, by way of universal succession, the rights and obligations of the absorbed
company, all of this subject to the terms and conditions set out in the Cross-Border Merger
Plan.

That universal succession implies the acquisition in a single transaction of all the rights
assets and liabilities and the legal relationships of Mediaset Espafia: there will be
transferred, therefore, all the assets, rights and obligations and, generally, all the legal
relationships of the absorbed company which remain in force even if their owner changes,
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and it must be taken into account that a Carve-Out will have previously been performed,
therefore, at that point, Mediaset Espafia will only own the Excluded Items and all the
shares in GA Mediaset, and will not have any business activities of its own other than
those of a holding company, nor will it have any employees.

Simultaneously and as a result of the Cross-Border Merger, the shareholders of Mediaset
Espafia (other than MFE) will receive newly issued common class A shares, with a par
value of €0.06 each and granting one voting right per MFE share (the “Class A MFE
Shares™), in proportion to their respective ownership interests in the share capital of the
absorbed company, by reference to the exchange ratio determined in the Cross-Border
Merger Plan and referred to below.

The identifying particulars of the Merged Companies are set out in section 1 of the Cross-
Border Merger Plan.

3.2 Conditions precedent

Consummation of the Cross-Border Merger is subject to fulfillment (or the waiver) of the
following conditions precedent:

(iy Consummation of the Prior Reorganization, for which Mediaset Espafia will need
to obtain the express clearance of the competent audiovisual authority in relation to
the transfer to GA Mediaset of the following audiovisual media licenses pursuant
to article 32 of Law 13/2022 of July 7, 2022, the General Audiovisual Media Law:

a) License to provide the audiovisual media service awarded by a Council of
Ministers decision on June 11, 2011, which converted into a license the
concession originally awarded in a Council of Ministers decision on August
25, 1989.

b) Multiple digital license with nationwide coverage allocated by a Council of
Ministers decision on July 16, 2010.

¢} Multiplex licenses relating to Cuatro (the Cuatro channel and three additional
channels) transferred to Mediaset Espafia as a result of the acquisition of
Sociedad General de Television Cuatro, S.A.U. in 2010,

d) License for the free-to-air broadcasting rights to operate the television
audiovisual media service over hertzian waves with nationwide coverage, for
a high definition (HD) television channel, awarded by a Council of Ministers
decision on October 16, 2015, for a term of 15 years, with the right to an
extension.

(ii) Fulfillment of all the formalities (including the publication of the Exemption
Document, as defined below) necessary for the start of trading on Euronext Milan
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of the A Shares that will be allocated to the shareholders of Mediaset Espafia after
the Cross-Border Merger has been brought into effect.

(iii) No governmental entity in a competent jurisdiction must have decreed, issued,
published, implemented or delivered an order prohibiting the performance of the
Cross-Border Merger or rendering the Cross-Border Merger null and void or
extremely onerous.

(iv) There shall not have been nor occurred at any time before the date of execution of
the merger deed, at a national or international level, any extraordinary external
event or circumstance involving material and significant changes in the legal,
political, economic, financial, currency exchange or in the capital markets
conditions.

MFE and Mediaset Espafia will notify the market of the fulfillment (or waiver, if
applicable) or non-fulfillment of the foregoing conditions precedent.

3.3 Main milestones in the Cross-Border Merger process
3.3.1  Merger Plan and exchange ratio

For the performance of a cross-border merger such as that planned, the applicable
legislation (the EU Directive, the Netherlands Civil Code and Law 3/2009) requires the
managing bodies of the merging companies to prepare a joint cross-border merger plan.

For these purposes, on date hereof (January 30, 2023), the Boards of Directors of MFE
and Mediaset Espafia have drawn up the necessary Cross-Border Merger Plan to which
this report relates and which is deemed to be reproduced herein to necessary extent.

In particular, the Cross-Border Merger Plan includes the proposed exchange ratio equal
to seven (7) class A common shares, with a par value of €0.06 each and which grant one
voting right per share, in MFE, for each (1) common share in Mediaset Espafia, with a
par value of €0.5 each.

On the date hereof, the managing bodies of Mediaset Espaiia and GA Mediaset also
approved the relevant plan for the Carve-Out, pursuant to title III of Law 3/2009. That
transaction is a special carve-out on account of the recipient company (GA Mediaset)
being wholly owned, directly, by the carved-out company (Mediaset Espafia), for which
reason the simplified procedure envisaged in article 49.1 of Law 3/2009, read in
conjunction with article 52.1 and article 73.1 of the same law will be applicable (in a way
that, in particular, that it will not be necessary to prepare reports by the directors on the
Carve-Qut Plan and the independent expert’s report will only have the subject-matter and
effects determined in article 67 of the Capital Companies Law).

- 10 -
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3.3.2  Public disclosure of the Cross-Border Merger Plan

The Cross-Border Merger Plan will be made publicly available pursuant to the applicable
leg1slat10n In particular, it will be placed on the corporate websites of Mediaset Espafia
(www.telecinco.es  or  also  www.mediaset.es/inversores/es/) and of MIE
{(www., mfemedlaforeurope com) and made available at the registered office of Mediaset
Espafia and at the head office of MFE.

Pursuant to Spanish legislation, the fact that the Cross-Border Merger Plan has been
placed on the corporate website of Mediaset Espaiia will be published in the Official
Commercial Registry Gazette. Moreover, the Cross-Border Merger Plan will be filed for
registration at the Netherlands Commercial Registry.

3.3.3  Independent expert’s report

As set out in the Cross-Border Merger Plan and pursuant to the applicable legislation, the
Merged Companies have requested the appointment of, or each of them has appointed
directly, a separate independent expert to issue the required expert report on the Cross-
Border Merger Plan.

Namely, pursuant to article 34.1 of Law 3/2009, Mediaset Espafia submitted a request to
Madrid Commercial Registry for it to appoint an independent expert to prepare a report
on the Cross-Border Merger Plan, in the terms and for the purposes set out in the law.

In this respect, Grant Thornton, S.L.P., an independent expert appointed by Madrid
Commercial Registry, has issued on the date hereof the mandatory report on the Cross-
Border Merger Plan. In that report, Grant Thornton, S.L.P. concludes as follows:

“In accordance with the work carried out, described in section 4 above, for the sole

purpose of complying with the provisions of articles 34, 54 et seq. of the LME and
in accordance with the provisions of articles 340 and 349.1 of the Commercial
Registry Regulations and other applicable legislation, and taking into account the
characteristics of the proposed Cross-Border Merger transaction as well as that
described in sections 2, 3 and 4 above, and subject to the relevant aspects described
in seciion 5 above, we consider that:

e The Exchange Ratio set out in the Cross-Border Merger Plan is adequately
Justified.

o We have set out the methods followed by the directors to establish the share
exchange ratio. The methods followed to establish the Share Exchange Ratio
are considered adequate.

o The real value of the assets contributed by Mediaset Espaita Comunicacion,
S.A., which is being extinguished, is at least equal to the amount of the share
capital increase that the absorbing company, MFE-MediaforEurope NV,

-11-
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intends to carry out, which amounts to 22,469,811.42 euros, under the
conditions detailed in section 2 of this Report (Capital Increase of MFE-
Mediafor Europe NV) and provided that MFE-Mediafor Europe NV's stake in
Mediaset Espaiia Comunicacion, S.A. remains unchanged, and the number of
shares held in treasury by Mediaset Espaiia Comunicacion, S.A. as at the date
of the Joint Cross-Border Merger Plan remain in treasury and, therefore, such
shares are cancelled with the effectiveness of the Merger.

This report has been prepared solely for the purpose of complying with Articles 34, 54 et
seq. of the LME and Articles 340 and 349.1 of the Commercial Registry Regulaiions and
does not serve and should not be used for any other purpose. Our conclusion should be
interpreted in the context of the scope of our verifications, in the sense that it does not
include any wresponsibilities other than those referring to the description and
reasonableness of the methods used and the fairness and homogeneity with which they
have been applied, since the responsibilities for the projections and elements used in the
assumptions and the conclusions drawn from them are assumed by the Directors of the
companies participating in the Merger.”

This report will be made publicly available pursuant to the applicable legislation.

In turn, pursuant to the Netherlands legislation, MFE made a request to Endymion Audit
& Assurance B.V. for it to prepare a report pursuant to section 2:328, paragraph 1, of the
Netherlands Civil Code. Additionally, Endymion Audit & Assurance B.V. will issue a
second report pursuant to section 2:328, paragraph 2, of the Netherlands Civil Code.
These reports will also be made publicly available pursuant to the applicable legislation.

3.3.4  Report by the Board of Directors

The Board of Directors of Mediaset Espafia following a proposal by the Merger
Committee and a prior favorable report by the Audit and Compliance Committee, has
drawn up as of the stated date this report explaining and giving detailed reasons for the
Cross-Border Merger Plan with respect to its legal and economic aspects, with particular
reference to the share exchange ratio, and to any particular valuation difficulties which
may exist, as well as the implications of the merger for the sharcholders, creditors and
workers, all of this, to comply with article 33 of Law 3/2009.

Pursuant to article 60.1 of Law 3/2009, if the directors of Mediaset Espafia receive an
opinion from the workers’ representatives in time, that report will be attached to the
report.

It is also envisaged that the Board of Directors of MFE will also issue a report explaining
and giving detailed reasons for the Cross-Border Merger Plan with respect to its legal and
economic aspects, all of this in compliance with sections 2:313 and 2:327 of the
Netherlands Civil Code.

-12-
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33.5  Calling of shareholders’ meetings to deliberate on and, if appropriate, approve
the Cross-Border Merger

The Cross-Border Merger will be submitted for approval by the Shareholders’ Meetings
of Mediaset Espafia and MFE pursuant to the applicable legisiation.

For these purposes, the Board of Directors of Mediaset Espaiia, on the date hereof, has
resolved to call an extraordinary sharcholders’ meeting of Mediaset Espafia to be held
during March, to deliberate on and, if appropriate, approve the planned Cross-Border
Merger.

The call notice for the Extraordinary Sharcholders® Meeting of Mediaset Espafia will be
published in due course, in the manner set out in the law, in the bylaws and in the
regulations, after it has been published in the Official Commercial Registry Gazette that
the Cross-Border Merger Plan and the Carve-Out plan have been published on the
corporate website of Mediaset Espafia.

In turn, it is envisaged that the Board of Directors of MFE will also call a Shareholders’
Meeting to be held on the same date of the Extraordinary Shareholders Meeting of
Mediaset Espatia.

Pursuant to article 39 of Law 3/2009, before publication of the call notice, the following
documents related to the Cross-Border Merger will be placed on the corporate website of
Mediaset Espafia, and will be able to be downloaded and printed:

(i)  The Cross-Border Merger Plan.

(ii) This report of the Board of Directors of Mediaset Espafia on the Cross-Border
Merger Plan.

(iii) The report of the Board of Directors of MFE on the Cross-Border Merger Plan.

(iv) The reports prepared by Grant Thornton, S.1..P. and Endymion Audit & Assurance
B.V. on the Cross-Border Merger Plan.

(v) The audited separate merger balance sheet of Mediaset Espafia as of October 31,
2022.

(vi) The interim company-only financial statements of MFE as of September 30, 2022
which were used to determine the terms and conditions of the Cross-Border Merger.

(vii) The financial statements and directors’ report for the last three years, as well as the
relevant auditors’ reports for each of the Merged Companies.

(viii) The bylaws in force of Mediaset Espafia and MFE.

- 13-
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(ix) The proposed bylaws of MFE after the Cross-Border Merger has been brought into
effect.

(x) The names and other particulars of the directors of Mediaset Espaiia and of MFE
(no changes are envisaged to the Board of Directors of MFE as a result of the Cross-
Border Merger).

It is moreover is placed on record that the mandatory documents relating to the Carve-
Out will also be published pursuant to Law 3/2009.

3.3.6  Submission of the application for clearance for transfer of the audiovisual
media licenses as a result of the Carve-Out

Mediaset Espafia will immediately submit the necessary applications to obtain express or
implied clearance from the competent audiovisual authority in relation to the transfer to
GA Mediaset of the relevant audiovisual media licenses pursuant to article 32 of General
Audiovisual Media Law 13/2022 of July 7, 2022.

3.3.7  Resolutions of the Sharcholders’ Meetings and publication of notices

Once the Cross-Border Merger and the Cross-Border Merger Plan have been approved,
as the case may be, by the Extraordinary Shareholders’ Meeting of Mediaset Espaiia and
the Shareholders’ Meeting of MFE, pursuant to article 43 of Law 3/2009, the adopted
merger resolution by the Extraordinary Shareholders’ Meeting of Mediaset Espafia will
be published in the Commercial Registry Official Gazette and in one of the large-
circulation newspapers in the province of Madrid, the place where Mediaset Espafia has
its registered office.

The notice will state the rights of the shareholders and creditors to obtain the full wording
of the adopted resolutions and the merger balance sheet, as well as the right to object held
by the authorized creditors, all in accordance with article 43 of Law 3/2009. The notice
will also make reference to the Right of Withdrawal of any of the shareholders of
Mediaset Espafia that voted against the Cross-Border Merger (see section 3.5 below).

The planned Cross-Border Merger cannot not be carried out until one month has passed
from the publication date of the last notice relating to the approved resolutions, during
which period the creditors are authorized to object to the Cross-Border Merger pursuant
to article 44.3 of Law 3/2009, as described in greater detail in section 4.2 below.

3.3.8  Pre-Merger formalities

In addition to fulfillment of the conditions precedent mentioned in section 3.2 of this
report, prior to the performance of the Cross-Border Merger, the following formalities
must be fulfilled:

(iy The local district court in Amsterdam (The Netherlands) must have issued the
necessary court ruling (and MFE must have received it) specifying that no creditor

-14-
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has objected to the Cross-Border Merger pursuant to section 2:316 of the
Netherlands Civil Code or, if an objection has been made pursuant to section 2:316
of the Netherlands Civil Code, that objection must have been withdrawn or its
removal must have become enforceable.

(ii) The one month period from publication of the resolution of the Shareholders’
Meeting of Mediaset Espafia approving the Cross-Border Merger must have run
and no creditor of Mediaset Espafia (whose unsecured claims arose prior to the
publication of the Cross-Border Merger Plan on the Mediaset Espafia website and
were not due and payable before that date) must have objected to the Cross-Border
Merger pursuant to article 44 of Law 3/2009 or, if they have objected to the Cross-
Border Merger, that objection must have been waived, resolved or denied, and/or
Mediaset Espafia must have secured the claims sufficiently (directly or through a
strict suretyship (fianza solidaria) from a credit institution).

(11) Al pre-Merger formalities must have been fulfilled, including the delivery by the
Madrid Commercial Registry to the Netherlands notary public of the necessary
certificate pursuant to article 127 of the 2019 Directive that conclusively attests to
the correct completion of the pre-Merger procedures and formalities.

3.3.9  Date of legal effects of the Merger

Subject to fulfillment of the pre-Merger formalities indicated above and to the fulfillment
(or waiver, if applicable) of the conditions precedent described in section 3.2 above, the
Cross-Border Merger will be consummated pursuant to section 2:318 of the Netherlands
Civil Code and, as such, will be effective at 00:00 hours Central European Time (CET)
on the day following that on which the deed of Cross-Border Merger is executed before
a notary public practicing in The Netherlands (the “Effective Date™).

3.3.10  Performance of the Cross-Border Merger exchange

Once the Cross-Border Merger has been consummated as described above, the shares in
Mediaset Espafia (owned by shareholders that have not exercised the Right of
Withdrawal) will be exchanged for newly issued Class A MFE Shares, on the terms
established in the Cross-Border Merger Plan, as explained in section 3.6.2 below.

3.4 Impact of the Cross-Border Merger on the incentive plans of Mediaset Espaiia

Mediaset Espafia has the following incentive plan in force for the award of Mediaset
Espaiia shares to certain executive directors and managers of the Mediaset Espafia group:

2021-2023 Mediaset Espafia Share Plan: the 2021 Ordinary Sharcholders’ Meeting of
Mediaset Espafia, held on April 14, 2021, authorized the Board of Directors to approve
an incentive plan consisting of the award of Mediaset Espafia shares to certain executive
directors and managers of the Mediaset Espafia group subject to certain terms and
conditions (the “2021-2023 Share Plan™).

- 15-
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MFE intends to terminate the 2021-2023 Share Plan (which will vest and be settled, as
the case may be, by way of the award of Mediaset Espaiia shares) after the Cross-Border
Merger and, in its place, to award the relevant beneficiaries the same rights as were
established in the existing MFE incentive plan, that is, the 2021-2023 medium/long term
incentive and loyalty plan (the “2021-2023 MFE Plan”).

Accordingly, the executive directors and managers of the Mediaset Espafia group who
are beneficiaries of the 2021-2023 Share Plan would alternatively benefit from the 2021-
2023 MFE Plan or other instruments in order to retain the same level of compensation as
that to which they are entitled under the 2021-2023 Share Plan.

3.5 Right of withdrawal of the shareholders of Mediaset Espaiia

Given the cross-border nature of the Cross-Border Merger, any shareholders of Mediaset
Espafia that vote against the Merger will have a right of withdrawal pursuant to article 62
of Law 3/2009 (the “Right of Withdrawal”). The main characteristics of the Right of
Withdrawal, as well as the procedure for exercising it, are set out in section 16.A of the
Cross-Border Merger Plan, in the following terms.

Pursuant to article 348 of the Capital Companies Law, the shareholders of Mediaset
Espafia may exercise a Right of Withdrawal in relation to some or all of their shares,
within one month running from the publication in the Official Commercial Registry
Gazette of the resolution for approval of the Cross-Border Merger by the Shareholders’
Meeting of Mediaset Espaiia, by means of a written notification sent to the custodians
with which the shareholders have deposited their shares.

Given the exceptional nature of the Right of Withdrawal, the Mediaset Espafia shares
with respect to which the right is exercised will be blocked by the custodians from the
exercise date until the redemption price is paid and the transaction is settled (or until it
has been verified that the conditions precedent for the Cross-Border Merger have not been
fulfilled and have not been waived). The document under which each shareholder
exercises their Right of Withdrawal must contain an instruction to the relevant custodian
to block the shares so that the Right of Withdrawal is deemed validly exercised.

Pursuant to article 353.2 of the Capital Companies Law, in relation to the applicable
securities market legislation, the redemption price payable to shareholders who exercise
their Right of Withdrawal will be €3.2687 per Mediaset Espafia share, which relates to
the average listed price of the Mediaset Espaiia shares in the three months prior to (and
not including) the signature date of the Cross-Border Merger Plan and the Cross-Border
Merger notice. Mediaset Espafia will pay such redemption price to the shareholders
exercising the Right of Withdrawal.

Mediaset Espafia has designated Banco Santander, S.A. as the agent for management of
the withdrawal procedure (the “Agent”). The Agent will:
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(i) receive applications to exercise the Right of Withdrawal submitted through the
relevant custodians;

(11) check each application against the minutes of the Extraordinary Sharcholders’
Meeting of Mediaset Espaifia approving the Cross-Border Merger in order to verify
the authority of the shareholder to exercise their Right of Withdrawal and whether
it is being exercised with regard to a number of shares that does not exceed the total
with respect to which they are entitled to exercise the Right of Withdrawal;

(ii1) notify Mediaset Espafia of the total number of shares with respect to which the Right
of Withdrawal has been duly exercised.

Any sharcholders who have exercised the Right of Withdrawal will receive the
redemption price through the relevant custodians, following the fulfillment (or waiver) of
all of the conditions precedent for the Cross-Border Merger and the fulfillment of all the
pre-Merger formalities (section 3.3.8 above).

If it is verified that the conditions precedent for the Cross-Border Merger have not been
fulfilled or waived, and provided that the redemption price has not yet been paid, the
shares of Mediaset Espafia with respect to which the Right of Withdrawal has been
exercised will continue to be owned by the relevant shareholders, will cease to be blocked
and will continue to be admitted to trading on the Spanish stock exchanges. Consequently,
in this case, the redemption price will not be paid.

The Cross-Border Merger will not give rise to any Right of Withdrawal for the
shareholders of MFE.

3.6 Issuance of new Class A MFE Shares and the Cross-Border Merger exchange
3.6.1  Issuance of new Class A MFE Shares

On the Effective Date of the Cross-Border Merger, MFE will issue the number of Class
A MFE Shares that is necessary to cover the Cross-Border Merger exchange.

Having regard to the exchange ratio for the Cross-Border Merger, if MFE’s ownership
interest in Mediaset Espafia and Mediaset Espafia’s treasury stock remain unchanged, no
Mediaset Espafia shareholder exercises its Right of Withdrawal, and no capital increase
or reduction is carried out at Mediaset Espafia, MFE will have to issue 374,496,857 A
Shares, with a par value of €0.06 each, to cover the Cross-Border Merger exchange.

In any case, the exact amount of the capital increase at MFE through the issuance of new
Class A MFE Shares to cover the Cross-Border Merger exchange will depend on MFE's
ownership interest in Mediaset Espafia and the treasury stock of Mediaset Espaiia, the
Rights of Withdrawal that have been exercised and the potential performance of other
capital increases or reductions at Mediaset Espafia.
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As a result of the Cross-Border Merger, unrestricted reserves (vrij uitkeerbare reserves)
at MFE will be increased by an amount equal to the difference between

(i)  the value of Mediaset Espaiia’s assets, liabilities and other legal relationships
acquired and assumed by MFE as a result of the Cross-Border Merger (as reflected
in MFE’s company-only financial statements); and

(i) the sum of the aggregate par value of the Class A MI'El Shares issued to cover the
Cross-Border Merger exchange and the reserves that MFE must hold pursuant to
Netherlands law following the Cross-Border Merger.

As a result of the merger, all the Mediaset Espafia shares will be redeemed and canceiled.

As stated in section 10 of the Cross-Border Merger Plan, the A Shares that are allotted to
the Mediaset Espafia shareholders to cover the Cross-Border Merger exchange will, as
from the Effective Date, entitle those sharecholders to a share in MFE’s corporate income
subject to the same terms and conditions as those of the existing Class A MFE Shares.

No particular right to dividends will be granted in relation to the Cross-Border Merger.

The Mediaset Espafia shareholders who exercise their Right of Withdrawal in relation to
the Cross-Border Merger will not be entitled to any MFE dividends that may be
distributed afier the Effective Date.

3.6.2  Procedure for exchanging Mediaset Espaiia shares for Class A MFE Shares

The procedure for exchanging Mediaset Espaiia shares for Class A MFE Shares is
described in section 4 of the Cross-Border Merger Plan.

In this respect, on the Effective Date of the Cross-Border Merger, each Mediaset Espafia
share will be canceled by operation of law and thereafter will only represent the right to
receive the number of Class A MFE Shares resulting from the exchange ratio. Also by
operation of law, MFE will increase its share capital and will allot the Class A MFE
Shares to the Mediaset Espafia sharcholders.

As an exception to the foregoing, the Mediaset Espatfia shares held as treasury stock and
the Mediaset Espafia shares held by MFE on the Effective Date will be redeemed by
operation of law pursuant to section 2:325(4) of the Netherlands Civil Code and article
26 of Law 3/2009, and will not give entitlement to receive Class A MFE Shares in the
Cross-Border Merger exchange.

Pursuant to the exchange ratio set out in the Cross-Border Merger Plan, no odd lots will
be generated and, therefore, no Mediaset Espafia shareholder will be allocated odd lots of
MFE A Shares.

The procedure for exchanging the Mediaset Espaiia shares for Class A MFE Shares will
be as follows:
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()  Upon consummation of the Cross-Border Merger, the Mediaset Espafia shares will
be exchanged for Class A MFE Shares.

(i) The Class A MFE Shares to be allotted as a result of the consummation of the Cross-
Border Merger will be allotted with effect from the Effective Date in electronic
format and will be delivered to the recipients through the relevant centralized
clearing and settlement systems organized by Euronext Securities Milan (Monte
Titoli S.p.A.) and the relevant custodians with whom the MFE shares and the
Mediaset Espafia shares are deposited.

(iii) MFE and Mediaset Espafia will provide additional information on the procedure for
allotting the Class A MFE Shares in a statement that will be published on the
corporate websites of MFE (www.mfemediaforeurope.com) and Mediaset Espafia
(www.telecinco.es or also www.mediaset.es/inversores/es/).

(iv) MFE will bear all costs relating to the exchange of the Mediaset Espafia shares for
Class A MFE Shares, except for any expenses that are charged to the holders of
Mediaset Espafia shares by their respective custodians.

(v) Mediaset Espafia has no outstanding shares that are non-voting shares or shares
without economic rights. Therefore, section 2:326 subsection {d) to (f) of the
Netherlands Civil Code and the special settlement agreement (bijzondere
schadeloosstellingsregeling) referred to in section 2:330a of that Code do not apply
in the context of the Cross-Border Merger.

3.7 Listing of the Class A MFE Shares
3.7.1  Admission to trading of the new Class A MFFE Shares on Euronext Milan

The effectiveness of the Cross-Border Merger is subject, among other conditions, to the
fulfillment of all the formalities (including the publication of the Exemption Document,
as defined below) required for the start of trading of the new Class A MFE Shares to be
allotted to the Mediaset Espafia shareholders once the Cross-Border Merger is effective,
on the Italian regulated market Euronext Milan, managed by Borsa Italiana S.p.A.
(“Euronext Milan™). It is envisaged that the Class A MFE Shares will be listed and
admitted for trading on Euronext Milan on the Effective Date or a date close to it.

Following the fulfillment of the formalities required by Borsa Italiana S.p.A. and the
publication of the Exemption Document, the new Class A MFE Shares will be listed and
tradable on Euronext Milan following their issuance as a result of the Cross-Border
Merger.

MFE will not issue any prospectus for the purposes of Regulation 2017/1129 of the
European Parliament and of the Council of 14 June 2017 on the prospectus to be published
when securities are offered to the public or admitted to trading on a regulated market, and
repealing Directive 2003/71/EC (the “Prospectus Regulation™) in respect of the new
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MFE Shares A to be issued as part of the Merger, nor for their admission to trading (nor
for the start of trading of the new MFE Shares A) on Euronext Milan, as MFE has opted
to make use of the exemptions for the mergers or divisions set out in Article 1, Sections
4.g) and 5.1) of the Prospectus Regulation. To this end, MFE will publish separately on
its website (www.mfemediaforeurope.com) an exemption document (the “Exemption
Document™) in accordance with the requirements of Delegated Regulation 2021/528 of
16 December 2020 supplementing Regulation 2017/1129 of the European Parliament and
of the Council as regards the minimum information content of the document to be
published for a prospectus exemption in connection with a takeover by means of an
exchange offer, a merger or a division (“Delegated Regulation 2021/528”). Specifically,
the Exemption Document will be drawn up by MFE in accordance with the provisions of
annex 1 to Delegated Regulation 2021/528.

In accordance with the provisions of section 1(5) of annex I to Delegated Regulation
2021/528, this Exemption Document does not constitute a prospectus for the purposes of
the Prospectus Regulation. The Exemption Document need not be reviewed or approved
by any authority and, specifically, it will not be approved or registered by the authority
of the Netherlands securities market (4utoriteit Financiéle Markten, the AFM), the Italian
authority (Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, the CONSOB) or the CNMV
(Comision Nacional del Mercado de Valores).

MI'E will advertise the date of publication of the Exemption Document by (1) a disclosure
of other relevant information addressed to the CNMV, for publication on its website
(www.cnmv.es), and (ii) a press release to be submitted to the AFM, which will be
published on the AFM website (www.afm.nl) and on MFE’s corporate website
(www.mfemediaforeurope.com), and will be disseminated by E-Market SDIR &
STORAGE, the regulated information storage and disclosure system authorized by
CONSOB and designated by MFE (www.emarketstorage.it). The press release will also
be distributed simultaneously to media outlets that can reasonably be trusted to effectively
disseminate the information. The above-mentioned disclosure of other relevant
information and the press release will contain a link to the MFE website containing the
Exemption Document and which will indicate that the Exemption document has not been
analyzed or authorized by the AFM, CONSOB or the CNMV.

3.7.2  Admission to trading of all the Class A MFE Shares on the Spanish stock
exchanges through the SIBE

MFE will apply for the admission to trading of all the Class A MFE Shares on the Spanish
stock exchanges for trading through the SIBE (i.e. the Spanish electronic trading system),
as soon as possible within a period of three months from the consummation of the Merger.

To ensure that all the Class A MFE Shares are admitted to trading on the Spanish stock
exchanges for trading on the SIBE, MFE will submit the relevant applications for
admission to listing and trading to the companies governing the Spanish stock exchanges,
to the Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de
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Valores, S.A.U. (Iberclear) and to the Spanish National Securities Market Commission,
respectively.

3.8 Corporate governance

Following the Merger, it is envisaged that the Board of Directors of MFE (company
resulting from the Merger) will continue to be composed of executive and non-executive
directors and that its current composition does not change on the Effective Date.
Accordingly, it will continue to be the following:

(i) Mr. Fedele Confalonieri (Chairman);

(i) Mr. Pier Silvio Berlusconi (Chief Executive Officer),
(i1} Mr. Marco Giordani (member and Chief Financial Officer);
(iv) Ms. Gina Nieri (member);

(v) Mr. Niccold Querci (member);

(vi) Mr. Stefano Sala (member);

(vii) Ms. Marina Berlusconi (member);

(viii) Mr. Danilo Pellegrino (member);

(ix) Ms. Marina Brogi (member);

(x) Ms. Alessandra Piccinino {member);

(xi) Mr. Carlo Secchi (member);

(xii) Ms. Stefama Bariatti (member);

(xiii) Ms. Costanza Esclapon de Villeneuve (member);
(xiv) Mr. Giulio Gallazzi (member); and

(xv) Mr. Raffaele Cappiello (member).

3.9 Tax regime

The planned Cross-Border Merger will be subject to the tax regime established in chapter
VII of title VII and in additional provision two of Corporate Income Tax Law 27/2014,
of November 27, 2014, as well as in article 45, paragraph 1.B.10 of the revised Transfer
and Stamp Tax Law, approved by Legislative Royal Decree 1/1993, of September 24,
1993.

This regime allows corporate restructuring transactions to be carried out on a tax neutral
basis, provided that they are performed on valid economic grounds, such as those set out
in the Cross-Border Merger Plan.

For these purposes, simultaneously with the Cross-Border Merger, a portion of Mediaset
Espafia’s assets and liabilities transferred to MFE under the merger (that is, the GA
Mediaset shares and the Mediaset Espafia ownership interest in ProSiebenSat.1 Media
SE) — will remain assigned to an MFE branch located in Spain and registered at the
Madrid Commercial Registry (the “Branch in Spain”). The Branch in Spain is necessary
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to apply the tax neutrality regime established and permitted under Spanish law to the
Cross-Border Merger as described above.

Within the three-month period following the registration of the merger deed, the
transaction will be notified to the State Tax Agency on the terms set out in articles 48 and
49 of the Corporate Income Tax Regulations approved by Royal Decree 634/2015, of July
10, 2015.

4. Implications of the Cross-Border Mercer for shareholders, creditors and
workers

4.1 Implications for shareholders

As a result of the absorption of Mediaset Espafia by MFE, the shareholders at that time
of the absorbed company (other than MFE itself) will become MFE shareholders, a public
limited company (naamloze vennootschap) existing under Dutch law, with registered
office in Amsterdam (the Netherlands) and tax domicile in Cologno Monzese, Milan
(Italy). The principal place of business of MFE is at Viale Europa 46, 20093 Cologno
Monzese, Milan, (Italy).

This will be implemented through the allotment of Class A MFE Shares to the Mediaset
Espaiia sharcholders in proportion to their respective ownership interests in the capital of
the absorbed company, according to the exchange ratio established in section 3.1 of the
Cross-Border Merger Plan.

Accordingly, as a result of the Cross-Border Merger the shareholders of Mediaset Espafia
will be allotted the rights and duties that, on an equal footing with the current holders of
Class A MFE Shares, belong to them, by law and the bylaws, as a result of their status as
shareholders upon receiving the Class A MFE Shares as a result of the Cross-Border
Merger exchange.

On the Effective Date, Mediaset Espaiia will cease to exist and the bylaws governing the
company resulting from the transaction (i.e., MFE) will be those attached to the Cross-
Border Merger Plan in Schedule 2.

The new Class A MFE Shares to be issued by MFE as a result of the Cross-Border Merger
will give entitlement to a share in the company’s income starting on the Effective Date.

4.2 Implications for creditors

The merger will entail the transfer en bloc to MFE, on a universal basis and in one and
the same act, of the assets and liabilities of Mediaset Espaifia, with all of its property,
rights and obligations.
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4.2.1  Right of Mediaset Espafia’s creditors to object.

In accordance with article 44 of Law 3/2009, the creditors of Mediaset Espafia with
unsecured claims that have arisen and not fallen due before the publication of the Cross-
Border Merger Plan on the Mediaset Espafia website may object to the Cross-Border
Merger within a period of one month from the date of the publication of the resolution of
the Extraordinary Shareholders’ Meeting of Mediaset Espaiia in which the Cross-Border
Merger is approved. Creditors whose claims are sufficiently secured will not be entitled
to object to the Cross-Border Merger.

If creditors whose claims meet the above criteria object to the Cross-Border Merger,
Mediaset Espafia must, before consummating the Merger, submit a guarantee to the
satisfaction of the creditor or, otherwise, notify the creditor of the posting of a strict
suretyship (fianza solidaria) in favor of the company by a credit institution duly
authorized to post such a suretyship, for the amount of the creditor’s claim and until such
time as the statute of limitations period for the action to enforce the claim has expired.

4.2.2  MFE’s creditors’ right to object

Under Netherlands law, the creditors of the Merging Companies, including holders of a
pledge, have the rights to object set out in article 2:316 of the Netherlands Civil Code. If
the act implementing the 2019 Directive enters into force in the Netherlands between the
date of registration of this Cross-Border Merger Plan and the Effective Date of the Cross-
Border Merger, the period referred to in section 2:316 of the Netherlands Civil Code may
be extended and in such a case may also apply with respect to the Cross-Border Merger.
If an objection is lodged in a timely and proper manner, the merger deed may only be
executed once that objection has been withdrawn or removal of the objection is
enforceable. Once the objection period has concluded, a declaration will be requested
from Amsterdam Local District Court (Netherlands) indicating whether a creditor has
objected to the Cross-Border Merger.

4.2.3 Offer of security

On the date of this Cross-Border Merger Plan, neither of the Merging Companies has
offered security, such as guarantees or pledges, in anticipation of the performance of the
Cross-Border Merger.

4.3 Implications for workers; gender-related impact on the managing bodies and
impact, if applicable, on corporate social responsibility

As explained above, the Cross-Border Merger will only be executed following the
consummation of the Prior Reorganization, which 1s aimed, among other things, at
enabling GA Mediaset to continue managing Mediaset Espafia’s business once the Cross-
Border Merger has been consummated within the same legal and business framework as
that regulated by the laws currently applicable to Mediaset Espaila’s activities, without
prejudice to the efficiencies in costs and savings that may be achieved within the context
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of the Cross-Border Merger. Accordingly, the Cross-Border Merger will not give rise to
the cessation of any of the business activities currently conducted by Mediaset Espafia
(which will continue to be conducted on the same terms by GA Mediaset pursuant to the
Carve-Out) or MFE. As a result of the Carve-Out, before the consummation of the Cross-
Border Merger, Mediaset Espafia will not have its own business activities other than those
of a holding company, nor will it have employees.

Following the mandate in article 31.11 of Law 3/2009, section 12 of the Cross-Border
Merger Plan includes a description of the effects that the Cross-Border Merger is expected
to have on employment, the gender-related impact on the managing bodies and the
impact, if applicable, on corporate social responsibility at the company.

In essence, the Cross-Border Merger is not expected to have any significant impact on
Mediaset Espafia’s employees given that, pursuant to the Carve-Out, GA Mediaset will
assume, by operation of law, the organization and structure of the business at Mediaset
Espafia in terms of working conditions, human resources, policies and procedures that
have been in force in the area of personnel management. In other words, at the time of
execution of the Cross-Border Merger deed, Mediaset Espafia will not have any
employees since all of them will have been transferred to GA Mediaset pursuant to the
Carve-Out.

Accordingly, at present the Cross-Border Merger is not expected to have any significant
impact on Mediaset Espaiia’s employees or on the working conditions and rights that they
have before the Prior Reorganization (since it is currently envisaged that those employees
will continue to be employees of GA Mediaset after the Carve-Out is consummated).

In any event, the Merging Companies will perform their respective obligations to inform
and, as the case may be, consult with the workers’ representatives — or, in the absence
thereof, with the affected workers — in accordance with the applicable labor legislation.

The Cross-Border Merger, together with the Carve-Out, will be notified by Mediaset
Espafia to the necessary labor authorities and to the Social Security General Treasury.

The information referred to in article 39 of Law 3/2009 and article 44.6 of the Workers’
Statute in relation to the Cross-Border Merger and the Carve-Out, will be made available
to the representatives of Mediaset Espafia’s workers before the call notice for the
Extraordinary Shareholders’ Meeting of Mediaset Espafia is published and, at least, one
month before that Shareholders” Meeting is held.

Nor is the Cross-Border Merger expected to have any significant impact on corporate
social responsibility at the Merging Companies.

As regards the distribution of directors by gender at the company resulting from the
Cross-Border Merger (MFE), when the Cross-Border Merger is consummated it is
envisaged that MFE will act in accordance with the quotas referred to in section 2:142b
of the Netherlands Civil Code (that is, a balanced membership in which at least a third of
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the non-executive directors are men and at least a third are women). The Cross-Border
Merger is not expected to have a significant impact on the distribution of directors by
gender as compared with the current managing body of Mediaset Espafia.

Lastly, it is placed on record that MFE may approve new share-based incentive plans for
MFE’s directors and/or employees. Class A MIFE Shares, newly issued Class B MI'E
Shares and/or MFE treasury stock may be used to implement the provisions of those
plans.

5. Economic aspects of the Cross-Border Merzer

5.1 Merger balance sheet

In the casc of Mediaset Espaiia, the Cross-Border Merger balance sheet will, for the
purposes of article 36.1 of Law 3/2009, be deemed to be the audited separate balance
sheet as of October 31, 2022, which has also been used for the purposes of establishing
the Cross-Border Merger conditions in accordance with article 31.10 of Law 3/2009 and
section 2:333d, subsection (e) of the Netherlands Civil Code.

As regards MFE, since it is a Netherlands entity that complies with the half-yearly
financial reporting requirements set out in article 5:25d of the Netherlands Financial
Supervision Law (W), MFE is exempt from the obligation to prepare interim financial
statements (fussentijdse vermogensopstelling) within the context of the Cross-Border
Merger process according to the Netherlands legislation. The MFE company-only interim
financial statements for the period ended September 30, 2022 have been used for the
purposes of establishing the Cross-Border Merger conditions in accordance with article
31.10 of the LME and section 2:333d, subsection (¢) of the Netherlands Civil Code, and
shall be considered for these purposes as a merger balance sheet.

5.2 Exchange ratio

As indicated in section 3.1 of the Cross-Border Merger Plan, the exchange ratio of
Mediaset Espafia shares for Class A MFE Shares that is proposed, without any
supplementary cash consideration whatsoever, is as follows:

Seven (7) class A common shares, with a par value of €0.06 each and which grant
one voting right per share, in MFE, for each one (1) common share in Mediaset
Espafia, with a par value of €0.5 each.

In accordance with the provisions of article 25 of Law 3/2009, this exchange ratio has
been determined on the basis of the actual value of the corporate assets and liabilities of
MFE and Mediaset Espafia.
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5.3 Reasons for the exchange ratio. Valuation methods used

As noted above, the proposed exchange ratio has been determined on the basis of the
actual value of the corporate assets and liabilitics of MFE and Mediaset Espafia.

In order to determine the economic value of the ordinary shares of MFE and Mediaset
Espafia for the purposes of calculating the exchange ratio, generally accepted valuation
methodologies have been followed, with special attention to those most widely used at
national and international level in similar transactions, giving priority to the principle of
consistency and comparability of the valuation criteria, applied in a manner compatible
with the distinctive elements of each of the two Merged Companies.

In particular, best practice requires that companies operating in a similar business and
involved in a merger be valued on the basis of consistent criteria, so that the results of the
relative valuation analysis are fully comparable. The definition of any exchange ratio is
the quantification of the relative value (and not the absolute value) of each of the
companies involved in the transaction, bearing in mind that the ultimate objective is not
to calculate an economic value in absolute terms for each of the companies involved in
the transaction, but to determine homogeneous and comparable values 1n relative terms.

The valuation has been carried out considering MFE and Mediaset Espaifia as independent
entities (but taking into account, due to its relevance, that MFE currently holds 82.917%
of the share capital of Mediaset Espafia), reflecting financial and economic assumptions
based on the information available at September 30, 2022, which may vary or be affected
by market conditions, as well as by exogenous and/or endogenous events affecting the
current and future performance and/or economic and financial prospects of MFE and
Mediaset Espafia.

In addition, for the determination of the exchange ratio, a 30% discount in the value of
the MFE A Shares with respect to the MFE B Shares has been considered, which is the
average market discount evidenced between these two classes of shares since the MFE
shares were split into A Shares and B Shares in December 2021. While MFE A Shares
have the same economic rights as B Shares, the discount assigned by the market, which
has been relatively stable since the share split, derives from the reduced political rights of
the A Shares, which are one tenth of those of the B Shares. In addition, the valuations of
the Merging Companies have been carried out without taking into account the potential
economic and financial impacts of the Cross-border Merger, including cost efficiencies
and savings.

In view of the above, and for the purposes of the analysis, the Board of Directors of
Mediaset Espafia does not present absolute values attributed to MFE and Mediaset
Espafia, but only the exchange ratio resulting from the estimation of the relative values
with respect to both companies.

-26 -



Loose English transiation for informative purposes only

(A) Discounted Cash Flow ("DCF'")

DCF has been considered as the main valuation methodology for estimating the intrinsic
value of both businesses (“Enterprise Value™). The DCF methodology takes into account
the specific characteristics of the merging companies, reflects a dynamic conception of
the company’s activity, is based on the idea that the value of the business is determined
by its ability to generate cash flows in the future and assumes that the companies being
valued do not have a finite life, but are permanent going concerns. Furthermore, this
method reflects, among other things, the medium and long-term business potential in
terms of profitability, growth, level of risk, capital structure and expected level of
investments, Finally, the DCF valuation is a methodology unaffected by distortions that
may exist in the share price at specific moments in time for exceptional reasons unrelated
to the fundamental values of the merging companies.

The basis of the DCF has been the set of projections validated by the management teams
of both companies and combining the market (financial analysts covering the two
companies that published results after Q3 2022 until January 20, 2023) and the long-term
internal perspective of their respective businesses (the "Projection Set"). The Projection
Set for both Merging Companies has followed a consistent approach:

e Period 2023 to 2024: the spectrum of financial analysts covering both companies has
been considered to build the base case (base case).

e Period 2025 to 2027: starting from the base year 2024, the extrapolations for both
Projection Sets adopt the same approach with regard to the forecasting methodology.

To obtain the equity value of each Merged Company, the Enterprise Value ranges
obtained through the DCF method have been adjusted considering the unaudited
consolidated balance sheet as at September 30, 2022 (financial liabilities and derivatives,
cash and cash equivalents, associates and minority interests). In addition, the shares of
ProSiebenSat.] Media SE held by each of the companies, i.e. 24.26% of the share capital
of ProSiebenSat.] Media SE in the case of MFE and 13.18% of the share capital of
ProSiebenSat.1 Media SE in the case of Mediaset Espafia, have been considered as
financial assets. In addition, the two treasury shares held by MFE at September 30, 2022
have been considered, which have been adjusted in the total number of shares considered
for the establishment of the exchange ratios of the Cross-border Merger.

The DCF methodology has been carried out on the basis of the following estimates:

(1)  Estimation of the free cash flows of the business of both Merging Companies based
on the Projection Set.

The free cash flows are an estimate of the cash generation of the business before
financial income and expenses, but after applying the corporate tax rate and taking
into account capital expenditure (capex) and changes in working capital.
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(i) Estimation of the present value of projected free cash flows

This estimate is made using a discount rate that takes into account the implicit risk
of both businesses and the countries where both companies operate as well as the
time value of money.

(iii) Estimating the terminal value of both businesses

The terminal value of both businesses is determined under a perpetual growth
assumption at a certain growth rate at the end of the annual projection period for
the free cash flows.

The Enterprise Value has been calculated on the basis of the estimates of the present value
of the projected free cash flows (i.e. point (ii) above) and the terminal value (i.e. point
(iii) above). The stand-alone equity benchmark has been calculated using the adjustments
mentioned earlier in this section (including, but not limited to, net debt, minority interests,
investments in associates and other companies and penston habilities). The implied value
per share has been calculated by dividing such value by the number of outstanding
ordinary shares of MFE and Mediaset Espatia (i.e. net of the respective number of treasury
shares as at September 30, 2022 in the case of MFE).

For more information on the approach and relevant projections used for the purposes of
this valuation methodology, see section {(C) below (Specific features of the valuation
exercise).

(B) Other valuation references

Notwithstanding the foregoing, three other valuation benchmarks have been considered,
although, not as key factors to effectively determine the Enterprise Value of Mediaset
Espafia in the context of establishing the exchange ratio, but rather as additional valuation
benchmarks to ensure that the results obtained using method (A) (Discounted Cash Flow
(DCYF)) above are reasonable and fair. In particular, the Enterprise Value of MFE and
Mediaset Espafia (and, by extension, the exchange ratio) has been compared with the
following methods:

(i)  Market benchmarks / historical trading prices

Under normal conditions, these market references would be relevant for the
determination of the exchange ratio. However, in this case, the low liquidity of
Mediaset Espafia's shares as a result of the voluntary tender offer for its shares
carried out by MFE in 2022 and settled on July 15 of that year, means that the values
of these market references may be distorted with respect to the intrinsic value of
Mediaset Espaiia.
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This being the case, these market benchmarks have been considered as a contrast,
but taking into consideration the limitations they offer for the purposes of
determining the exchange ratio.

The time frame for the calculation of the price must balance any short-term
volatility caused by exceptional events, short-term fluctuations (i.e., the voluntary
tender offer) and speculative tensions (expectations on a possible merger or other
transactions). Therefore, a longer time horizon is preferable, as well as the need to
reflect the most recent market and company conditions. Thus, share prices/volume-
weighted average share prices (the “VWAP”) of the Merging Companies' shares
for the one-month, three-month and six-month periods up to and including January
27, 2023 have been taken into account and compared on a comparable basis.

Precisely in order to eliminate special market conditions or situations that may
distort the quoted prices, distancing them from their fundamental values or
increasing the relative volatilities of the securities involved in the transaction, it is
considered relevant to show the weighted average prices for those same periods
taken from the close of the day prior to the announcement by MFE of its voluntary
tender offer for Mediaset Espafia (March 14, 2022) since, from that moment, the
Mediasct Espafia share price became inexiricably linked to the voluntary tender
offer by the majority shareholder and, once the bid was concluded, to the
eventuality that the majority shareholder would promote a merger with Mediaset
Espafia as mentioned in the prospectus for the 2022 voluntary tender offer.

The exchange values of these VWAPs (which are not affected by special corporate
operations and are therefore much more in line with the fundamentals of both
companies) show ratios that are not only fully in line with the exchange ratio now
proposed, but are even lower for all the time horizons considered, as shown in the
table below:

m mﬁm: Exchange Rate
VWAP VW

Hoy Tlianed3 Dias atrds VWP 8,74
imas 8-Dec-22 30 341 038 0.59 8,61
smaeses B-02-22 50 327 4.38 0.55 8 66
6mesas a0l 135 303 £33 051 ’

12 meses 27an-22 %5 40 esc || oss 10,05
Reforenclanuncio OPA  1%-Mar-22  Diasattds VWAP vwar || vwap 6,38
1mes 9-Fet-22 2 447 070 || oes 5,90
Imesas U-Daec-21 80 431 373 | 103 6,06
Erasas D-3zp-21 180 443 073 117 6.56
12mases -ar-21 %5 75 o3 | 1.4 '

(ii) Analysts' target price

The target price derived from financial analysts' reports covering both Merged
Companies has also been considered as an additional valuation benchmark. This
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method provides a useful indication to determine the value of companies whose
shares are listed on the stock exchange, completing the framework of valuation
benchmarks. These market benchmarks can be considered as the view of the
investment community on both companies.

For both MFE and Mediaset Espafia, only analysts' reports published after the
publication of the third quarter 2022 results have been considered.

As in the case of the valuation by market references/historical share price, it is
important to note that for the analysts' target price methodology there has been a
progressive decrease in the monitoring of Mediaset Espafia by financial analysts
after the settlement of MFE's voluntary tender offer for Mediaset Espafia in 2022,
given the aforementioned low liquidity of Mediaset Espafia's shares, as well as the
already announced possibility that MFE would promote a possible merger with
Mediaset Espafia once the 6-month period from the settlement of the
aforementioned voluntary tender offer had expired.

Market multiples of comparable companies

This valuation methodology is based on the implied multiples at which other
relevant companies in this sector are currently trading. The main valuation multiple
considered is enterprise value/ebitda (EV/EBITDA).

Specific features of the valuation

The main characteristics of the valuation references considered in the determination of
the exchange ratio were as follows:

Given that there is no updated business plan for MFE and Mediaset Espafia available for
the purposes of determining the exchange ratio and the respective managements of the
Merged Companies agreed that such valuation analysis would be based on the Set of
Projections resulting from the application of the following approach under the Discounted
Cash Flow (DCF) methodology:

For the period 2022-2024: projections derived from a high number of financial
analyst reports representing all analyst reports on MFE and Mediaset Espaiia
published by analysts after the publication of the third quarter 2022 results and
before January 20, 2023.

For the period 2025-2027: extrapolations in line with the long-term expectations
that the management of MFE and Mediaset Espaiia have for their respective
businesses.

The approach described above is the same for both MFE and Mediaset Espafia and
has been agreed and validated by the respective management ieams of both Merged
Companies, which have confirmed, respectively, that the Projections Set and
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extrapolations are broadly in line with their current long-term expectations and
visibility about the respective businesses. However, these forecasts are by their very
nature subject to substantial uncertainty.

Taking into account the expected mechanics and timing of the exercise of the separation
rights and creditor opposition rights, and given that it is not possible to quantify their
future impact in terms of cash outflows, the effects of the (potential) exercise of such
rights by Mediaset Espafia sharcholders voting against the Cross-border Merger have not
been taken into account, considering also that their impact has been estimated as not
material in the context of the overall valuations leading to the determination of the
exchange ratio.

The market prices of the shares of MFE and Mediaset Espafia have been and are subject
to volatility and fluctuations as a consequence, also, of the general trend of the capital
markets and, in the case of Mediaset Espafia, due to the illiquidity of its shares. Therefore,
it cannot be ruled out that, even if the exchange ratio remains consistent with the
methodologies used for its determination, the market value of the MFE A-Shares to be
attributed in the exchange on the Effective Date of the Cross-Border Merger may be lower
or higher than that expected on the date on which the exchange ratio was set.

Different methodologies, both analytical and market-based, have been applied, requiring
the use of different data, parameters and assumptions. In applying these methodologies,
the Boards of Directors of MFE and Mediaset Espafia have taken into account not only
the characteristics and limitations inherent to each of them, but also their applicability to
the transaction, taking into account the characteristics of the securitics affected by the
transaction, in accordance with the professional valuation practice followed at national
and international level.

Previous transactions and historical control acquisition premiums in Spain have not been
taken into account on the basis that the shareholders of Mediaset Espafia would receive
shares in MFE, and would therefore participate in the value potentially created by the
Cross-border Merger through the shares they would receive as consideration. Moreover,
MEFE is already the controlling shareholder of Mediaset Espafia, so no control premium
would apply to the change of ownership.

The DCF valuation methodology takes into account the tax loss carryforwards and tax
credits of MFE and Mediaset Espafia.

5.4 Fairness opinions

Deutsche Bank, S.A.E., financial adviser to Mediaset Espafia on the Cross-Border
Merger, has issued on the date hereof (January 30, 2023) its fairness opinion for the Board
of Directors of Mediaset Espafia concluding that, on the date of the opinion and based on
the assumptions, limitations and breakdowns contained in the opinion, and that they
should be entirely read, the proposed exchange ratio is fair from a financial standpoint for
the Mediaset Espafia shareholders other than MFE.
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A copy of the above-mentioned fairness opinion of Deutsche Bank, S.A.E. is attached as
a Schedule 1 to this report. This opinion should be read entirety, taking into account its
scope, assumptions and limitations, the information and experience on which it is based,
the procedures applied and the matters considered, in order to properly assess the
conclusions expressed therein.

On the other hand, Banco Santander, S.A. has issued a second fairness opinion for the
Board of Directors of Mediaset Espafia, also dated 30 January 2023, concluding that, at
the date of issue of the opinion and based on, and subject to, the assumptions, limitations
and disclosures set out therein, which should be read in full, the proposed exchange ratio
is fair, from a financial point of view, to the shareholders of Mediaset Espaifia.

A copy of the fairess opinion of Banco Santander, S.A. is attached as Schedule 2 to this
report. This opinion should be read entirety, taking into account its scope, assumptions
and limitations, the information and experience on which it is based, the procedures
applied and the matters considered, in order to properly assess the conclusions expressed
therein.

5.5 Date of financial effects and accounting aspects

As established in section 8 of the Cross-Border Merger Plan, according to the applicable
accounting standards and policies, the assets, liabilities and other legal relationships of
Mediaset Espafia will be reflected in the company-only accounts and other financial
reports of MFE as of the first day of MFE’s financial year in which the Effective Date of
the Cross-Border Merger has occurred, and, therefore, the accounting effects of the Cross-
Border Merger will be recorded in MFE’s financial statements from that date

Furthermore, according to the applicable Spanish accounting legislation (National Chart
of Accounts), the accounting effects of the Cross-Border Merger in Spain as regards
Mediaset Espafia will be backdated to the first day of MFE’s fiscal year in which the
shareholders’ meeting of Mediaset Espafia approved the Cross-Border Merger.

Therefore, the accounting effects of the Cross-Border Merger in the Netherlands and
Spain will be backdated to January 1, 2023.

Given that the Cross-Border Merger accounted measuring the transferred assets and
liabilities within the limits of the related carrying amounts included in the consolidated
financial statements of MFE, no further goodwill will arise as a result of the Cross-Border
Merger.

In accordance with the provisions of article 33 (read in conjunction with article 60) of
Law 3/2009, this report on the joint Cross-Border Merger Plan between MFE (as
absorbing company) and Mediaset Espaiia (as absorbed company) is signed on the above-
mentioned date by all the directors of Mediaset Espafia, it being placed on record that the
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nominee directors (Mr. Fedele Confalonieri, Mr. Marco Giocardani, Mr. Niccolo Quereci,
Ms. Gina Nieri and Mr. Paolo Vasile) and the executive directors (Mr. Borja Prado Fulate,
Mr. Alessandro Salem and Mr. Massimo Musolino) have refrained from participating in
the deliberation and vote on this report pursuant to article 228 of the Capital Companies
Law, although because they agree with its contents and conclusions, they have endorsed
the affirmative vote cast by the independent directors (Mr. Javier Diez de Polanco, Ms.
Cristina Garmendia Mendizabal and Ms. Consuelo Crespo Bofill) and, consequently, they
sign it for the appropriate purposes.

[Signature page follows]
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Annex 1
Copy of the fairness opinion of Deutsche Bank, S.A.E.
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Deutsche Banle

Deutsche Benk SAL.
Pageo da ls Castellana 18 - 10
28046 Madrid, Spamn

38 Jomusary 2023

e HBoard of Directors

Madiasel Espaits Comuricacisn, S.A.
Careterg de Fuencorral a Alcobendas, 4
28049 Madd, Spain

Dear S or Madtqer

Deutsche Bank SAE, Unipersonsl (*Deutsche Bank®) has been engaged by Medipset
Espafie Comunicacion S.A. {the *Cliant"} to act 8a 13 financial adwses i1 connestm with the
propugsed  crosy-Dpvder  merger  {the “Tramssclion™} of the Llhient wits MFE-
MEIHAFOREUROPE NV (the “Covnterpany™) upon the ter ma and subject to the conddigns
of e cross-border curmmen merge: plan {Provecto Somdn de Fusios) to be antered anta
between the Client and the Counterparty {the "Cosnmon Merger Plzn™), a draft of wnieh
dated 23 January 2023 has been provided to Deutscho Bark.

Pursuant to the Common Morger Man the Counterparty will assume all of the pssets and
liabi#ities of Ihe Chent, and each hoider of gne or mose ordinary shaces = the ahare capital of
the Client from time to tlve, with & aomns! value of EUR .50 (each, & "Client Shareholder®
end &ach such shace, a “Chiort Share”), will, upon the comaieton of e Tronsacton,
exchangsa aach such Client Share for 7 00 ordinacy A class shares in the share capital of the
Counterparty, wath a pomsnal value of EUR 096 {pach, & “Counterparty Share” and such
exchange ratio. the "Exchenge Ratio”).

Tha Cllant Shares ara currgntly listed on the Spanish stock exchanges of Barcelona, Bilbas,
Madrid and Valencia, ang are traged through the Spanish stock market interconnection
syatam, SIBE (Mercado Contlnua]

A3 of tha date &f thig lattei, the Cowntespamy directly owns 258.656,591 Cliert Shares
{representing, in aggregata, B2.917% of tha share capital of the Client) and the Chisnt daes
ot own any Counterparty Sharag,

The Cliers hes regrested that Bautsche Bank provides en oplnion sdaressod ¢ the board of
directors of the Client {tha “Board"} 85 1o whether the proposad Exchange Ratio i fair, Fom
& firarcial point of view, to the Client Shaseholders {other than the Couriter pacty).

For the purposos of this letter: "Clisr Group™ means the Clent and sty untity which belorgs,
trars tima to time, to the Client's group (s daefined in arteele 42 of the Spanish Tommercial
Caode); "DB Broup® means Deutsche Bark AG and any entity which Delengs, froem Lime tn
tima, to Devtsche Bank AG'a group {es defned in stlich: 42 of tha Spanish Comimercial
Codel: and "persan” ahall inclers a rsferanne ta snindividual kodh comoprete, assaciation ar

any form of partneérship Bncluding 2 limited paripership). Whorwwe' the wieds “inchude” o
inglueding ™ are uged, they are desmad Lo be followed by tha wands “without Bmitation®.
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I connection with Deulscha Bank's robe as tinangial adviser to the Clant, and io arravmng at
the openion contatned in this letter, Dewtsche Bank has:

(D] reviewed the draft Comman Merger Plare,

] rivcgsvend ceitain pubibcly svaifable finencial and other tformation concerirg the
Clienit and the Countarparty, cariain Internal snalyses, financial fosacasts based on
broker consensus, and other sthormation turnighad to it by the Chent. o 85 the cose
miay be, the Counterparty. o which the Cliuet has agreed to ba used by Deutsche
Bank in conducting ils anaiyses and arriving af the apirken contained n this latier;

{iiiy heid discussions with members of the senior mpnagement of the Clunt and e
Coumergarty regarding the busnesses and proepects of the Client gnd the
Counterparty, respectively, after giving effect to the Trangacton,

{lv) reviewrad tha audited individual and congoldated fingncial slatements of the Cliant
and the Counterparty for tha fiscal yaars ended December 31, 2021 and 2020, a3
well 22 the snauddied congofidated wterirm financial statemaents of the Cliencand the
Courterpasty as of September 30, 2022:

{v) Teviewed the reported orices and tradlhg activity Tor the Client Shares and for the
Counterparty Shazps,

{vi) to the: extend pubkely available, campaied certain financial information for the Cllent
and the Cotirterparty with similas fnanceat and stack mariet imformation fer certain
sefgcted comparias which Deutsche Bank hae considesgd comparalole 1o the Tlient
B, as the case may o2 the Counterparty and whose securities are publicly fraded:

fwvil  revewwed the financial aspects of cerlen selected merger and acyusiion
transactiong which Deutsche Bank bas cunsidered comparable to the Transacticn;
anc

it performed such other studies and anelyses, and considerad such other lactors a5 i
desmad sppropriaty.

In condunting its analyses and amiving at the opinion contsinad in this leter, Deutsche Bank
uhlized 3 variely of generally accepted valuation methods commonty used far these typos of
anaivses. Tha analysas conductes Oy Deutsche Bank were prepared solely far the purpnse
of anakhing Deutsche Bank to provide the opfnion contadned m this letier to the Board as to
the fairness, from a financial point of view, to the Client Sharsholders (other than the
Counterparty) of the Exchange Ratic snd do 0ot purpost to be appraisals or necessarily
reflect the prives at which businesses of securities may actizally be sold, which are snherantly
subject 1o uncertalnty,

In fact, as af the date of thig letter, the aggregete maiket value of the Counterparty Shares
which a Client Shargholder would recana pursuant to the Exchange Hagio is lower than i)
the agaregate market value of the Clienf Shares calculated o the basis of the wading price
par Client Shara as at ¢lose of busless on the business day immediataly preceding the dase
of tng iatter and (i} the aggregata market valua of the Client Shares caleutated un the basis
of the rademption price, which, in accordance with the provisiene of the Comrmaon Merger
Flan, will be payable in cash ta any Clentt Sharefiokler which exercises its withdrawal rights,
i respaat of which aggregete market velwes {for the avoidance of doubt, in the case of both
{% and {i}) Deutsche Bank dogs not xprass o provide any opinion.

Degutsche Bank has not assumed resporsibility for, ardd has not mdependermly veefied, any
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informstion, whether publicly available or furnished to it, concerning the Claat or the
Eounterparty, michucing any finantisl wfomhation, forgoasts or groections considered in
connectinn it the rendesing of the owmes comarmed in thiy tettec Accordmgly, for the
pusrposes of rendenng the opinen contained in this tetter, Deutscha Bank has, with the
Client's permiasson, assemad and reded upon the sccurasy and compieteness of all such
sfeermation Deuteche Bank has nat comiucted a physcal inspection of any of the propeties
or pasets and has not prepared o obtained any independent valuation o appralsal of sy of
the assots of liubilities (inchsging any contingent, derivative, or off-balance shest assets ana
fiabilisies), of tha Csient or the Counaterpariy or any of ther respactive affdlstes, nor haz
Deutsche Banh svalsated the solvengy of far valup of the Clent or the Courter party undsr
any appricabie law ralating to bankruptey, tsobesecy of similar niziters.

With 1aspest 1o the financial forvcasts and projections In refaton to the Cliant and the
Counterparty made svailaoie (o Tiputsche Bank eno wsed in its anatyses, Deutscho Bank has,
whth the Client's paemsson, relied upor the consersus estimates @ the repos s prepared by
the equity sessarch analysts which faliow both the Client and the Caunterparty {the “Analyst
Estirnates” and sush 1sports, the “Analyst Repors'l es well as the assumptions and
estimates furnished by the managament of the Chient ang the Counterparty to Deutsche
Bank in reistlon 1o e yaars refemed toin such fingncis! forecasts and projectsons which arg
nol covered by such equity research analysts in their respectve Anakyst Reports (the
"Managamant Estimates™. Deutsche Bank does mot assume any responsibifity fer the
independent werihcation of ary guch Analyst Estimpstes or Mansgement Estimates.
Dewtsche Bank assurnas vvat the aforementioned forecasts acd proections provsded by the
Client and the Countarparty have bean reasonably orepered oa bases refledting the best
currently avaltable estimates of the rmanagament of tha Cliem snd the Counterparty 35 1o the
matters coverad therabry, 1A fendenng the opinion contained in this letter, Dewische Bank
SXPrasses no view a5 10 the repsonabieness of any such financial infarrmat ey, Torecests and
projections in relalion 1 the Clignt or the Counterparty, of the assumpticia on whrch they
are hagea.

Far the purposes of tepderng the sprion contganed in this letter, Deutsens Bank has
aseumed, with the Client's permission, that the Transaction witl, in all respects malerisl 1o 43
arxalysis, he censummaled in accordance with ity teems withoul Bry material waiver,
modification or amendment of any Term, condition or egresment Dautscha Sank hag alse
asgymied, with the Client's permission, that al material governmenial, reguiatory or other
spprovals and cunssnts raquired us connection wih the completion of Transaction will be
sitained and that, in connectinn with obiaining any necessary governmental, ragulatory or
other approvale ana consents, na material restrichons will be /mpesad Representatives of
the Client have informad Deulsena Bank, and Deutsche Bank has further assumed, with the
Cliert s permission, thet all the material terms of tha Transaction are sot out in tha deeft
Cammaon Mergar Plan which Deutsche Bsnk hasruviewod,

Deutsche Bank is not a lagal, regulatory, accounting, actuarlal or taxation axpert, and ir haz
roliect on the assessments made by the Client and its profassicnal sdvisars with re3pect 10
such Isspes,

The apinicn contaired in s 1Bter is: (i} fimitad to the farness, from afinenciat point o7 view,
of ther Exchange Ratis 1o the Ctient Sharghaiders {other than the Counterpariyk; {ii) sutysct
ta the essumptions, imitations, qualificatiens and athar conditions contalned in this leltern
and G nosessanly bagsed on financial. econemic, market ano other conditions, and the
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witarrmahan mada avadabie to Deuinche Bank, as of the date of this letzer.

Tha Client has rot asked Dautseha Bank to,and the opinion contained 4 this letter doas not,
acdrass the fairness of the Exchiange Hat:0, 0f oy considaration recaives in eonnechon with
the Transaction, to the holders of any class of securities, crediters or other constituencies of
the Client (save for the Chent Sharebalders athat than the Counterparty), nor doss i addrass
tha fairsess of the conternplarad benefits of the Trarsacton {sther thonthe Exchange Ratio)
Deutsche Bank expoessly disclaims avy undertakwg or ebiigation tc advise any pesson of
any chamga i any tact or matter atfecting this lettes or the pginicn contained in thia letter of
which it o7 any pther membur of the DB Group becomes aware sfler e date of this later.
Duutsche Bank sxpresses no apirion as 1o the ments of the underlying decision of the Cheant
o engage in the Transaction, In additlon, Deutsche Bank doss not exprass any view or
opinion a3 1o the fairneas, fmancial o otherwise, of the emount or neture of any
compengation payable 1o, of o be received as a ragult of the Transactiom by, any of the
oHieers, dieactors, or employess of any of the Client Shareholders, or any class of such
persons The epinion contained In this letrer goes not address the poces at which tha Chent
Shares of, a3 (e cese may b8, any other zecurities will trade following announcement ol
complation of the Transachon

i1 has ant been reguested that Deuizche Bark considers or wall consider, andg the opinign
contaned i this latter doss not addsess, the relative merits of the Trensaction as comparad
10 Eny altesnative business shaatiges,

in considaration for the performence by Deutsche Banak of its services s a fingacial gdviger
10 tha Chigrt in connection with the Transsetion, Dastsche Bank will be paid a fea, 8 portion
of which is contagent upon the deiivery of this retter and a partion of whach is contingent
upor th: Sormpleton of the Transaction. The Client kas also agreed to mdemnify Deutsche
Bank and, irter sha, each otner member of tha DB Group sgewist ang, of all trmes, notd
Deytsche Bank andg, nder aha, vach other membar of the DB Group hareless friom and
against, certain Hiabilities in connection with the engagement of Deutsche Bank as 8 finencist
acviser ta the Ciient in conneetan with the Transaction.

One or more memhbars of the B8 Croup may have, from tene to time, provided invegtment
banéing, commarcial banking {including extension of credit] and other financial services to
the Ciient, the Counterparty or its or their respective affiletes for which stnay hiave teteived
comparmsation. in the ordinary course of its busiress, ang ar mare members of the 8 Groud
may actively frade in the ordinary shases in tha share capital of, or I any otbser sacurities of,
and other instzuments ana obligations of, the Client or the Countarparty for it own account
andfor For the account of ita reapective customers, Aopordingly, one or mors enembers of the
DB Groug may, at sny bme, hold @ long er short position in any such ardinary shares,
securities, instruments and phiigstiens {including the Cliend Shares ara the Counterporty
Snares) Eor tha purptses of fendaring the apininn contained in this iatter, Deutzche Bank
has not comsidered any information thal may have been provided (ot Iy any such capacsty,
or in any copazity other than ferness opinion providar.

Based upon, and subject 10, the foregaing, it s Dewtsche Bank’s opiniary as investment
hankers that, a5 of the date of this letter. the Excharge Ratio is faw, fron a financial pont of
views, to the Chant Shareholders (othar than the Counterparty).

This tetter has been approved and autharized for issuance by a fairmesa gpinion review paned,
ig addressed Io, end is for the use and benatit of, the Beard, ant & not arecarmmendation o
any of the Clent Shareholdors to approve the Transaction, This letter, and the opinion
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contamad in thia lotter, is intenged sofmy tor the use of the Boand in considaring the
Exchangs Rstio. fhe lettes and its contents, mcliuging the opinion containad in thia lettsr,
shall notbe wasd 6 relied upan by Ay pther parson or for any olher purpose.

Without tha pror written gorsent of Deatsche Bank, shas letter shat not, @ swhow or m pan,
he digclosed. reproducad. disseminatad, summanse, quated or retarred ta at any fime. in
any manner o for any purpese te any other peraon or inany public report, publke document,
press releass. public statement or gther pubtic cormmmumtation {each, a *Fublic Disclasure™),
provided, howaves, thef, the Clien! shulf be entitled to discloge ths letier and a3 contents,
including the openan contained an this lester i) as expressty reguired by apphaable faw or
reagulation lincluding in any disclosura docurpent expressly sequirad by applicable law o
requiation Lo be filed by tha Chent with any appiicats sacuribes (eguistory authorities wih
respect 10 the Trangsclion); or &i) on a non-reliance bag s in the report issuad by tha Board
Irs reflation to the Trangaction {incleding, without imitation, s an appendiz to such report),
which s 10 be made availabie 10 the Cllent Shaceholders and any other person oo the Clent's
carparate website; o (I4) on & confidentiat and non-reliance basis (o the profossional advisers
of 1ha Cheant 0 refption to the Transasction, provided, further, that this lette is disclosed m
fuil, and that any description of. or reference 10, Deulsche Bank or any sther member of the
BB Group ; such Publie Dhstloswre is in 5 form agoeptabis to Deutsche Bank and its
profassionat advisers.

Thig letter is issued o the English and Sparish languages In the event of any discrepancy
between the Engiah and tha Sparish versiors of this letter, the English vession shall prevail

Yours faithfully,

DEUTSCHE BANK 5.AE. Uinipersonst
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Annex 2
Copy of the fairness opinion of Banco Santander, S.A.
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Madiazei Expafa Comunicacion, S.A.
Carietara Fuencarral Alrobandas (M-601) 4
TP 28048 Madrid

Mombars of the Board of Diresiors:

Yors have angagad Banca Saruander, S A ("Sanlonder’, “we", “us” of *oa”) pursuett 1o and sublect (o e
conditions e forth in the Santarder Engagament Latier datt 23% Jaruary 2023 ["Santander Engagement
Leiter”), (o serve a5 an independani financal advaos o e board of dimctors (the "Boerd’} of Medigset
Espafia Comunicacidn S.A. (the "Company” or ‘Mediaset Espana” in relation 1o the Trsnsaction {as
defined hersin) with MFE- Madid For Ewiope N.Y. {"MFE'] Madiaset Espafia and MFE ingeihar the
“Porljes®

Tha parties riend [ carry owl a ransaction (The Trenssction™) defined as the mmiger bateeen the Pames,
s which ihe shareholders of Metiased Espana (squivalent to 53,488 551 sharea] will be ablke fo receive
newly issuad MFE A shares, based on the Exchange raiug of seven WMFE A shares por each Medinset
Espafie share (tounded} (the “Exchange Retia®)

in thee sense, Santender has been cngaged 1o issue an opmon 83 o e faliness, kom a financal polnt of
vizw, of tha Exchange rafio to bo used 1 tha Trensaction {the "Opwion™).

Az a woy background of i Transaetion, a Volumary tencer offes over the shares of Medinas! Eapans
Camunezacidn, 5.A. was launched by MFE and suthorized by the CMMY on 26% May 2022 e Offae") In
ihis regard, in he Offer documeant ki the volunlary sander offer, ¢t was asnounceg that,

I Qnes, the perod of st monthg from e sottiomend of the Offer (120 July 20223, has elapsed, MFE
do ot raka out to carmy ot @n inre-Ccommunity cross-bardar mesger by virlue of which MES woudd
be atrsarbed by MFE, » which MES sharehnlders would recsive MFE Shares A listed on Euronext
Mdan

a A that, € spproved by the cormespending gaceral sharenaiders’ mepbngs, would ental the
extinction of MES and s defiating frarn the Spanish Stock Exchanges

The Faimess Opinmn wik not address any related bansacton aiwer than e Transaclion described above.
The conslderation s the minarity sharehaiders eauld be entifed 10 receve bacause af the ooss border
n3iude of the Transacton {the witharawal nght), has nol besn subjact 1o analysis n thes Opwiion

In coneecton with prepanng this Opirian, we have, among oiber Hings:

I fevlewsd cerlam pubhicly avaiistle hisspncal financeal iInformation retatog to tha parbes, neudng
suddad finanial atpternents avadsabls as of thiz date;

i comgared the fnanciat and eperating pericemance of the Partag with gublicly availaile smiosmation
coagmining cerdam other companies we deamed relevant,

il raviawed e current and historical markes orices of cedan publisly tated securlties of such oihar
COMpanias,

i meviewad the finenclat analyses and forecasts provided by the managemen: of the Cormpanies
[Management’} relating o the Partes (the “Management Prolections™), the aferemantioned
prajections have baes peepared paged on regeath analysts’ consanaus,

v.  participated In discussions wiih, and selied on statements by samoe ofigers, directons of the partioa
with respoct to tha business and financial prospects of the partes provided,

-
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wi raviewed the pubhicly avadable miormabon with regasas of the Voluntary tender offer oyar the
shares of Mexfiaset Espana Comunicacdn, § & launchod by MFE on 2022
i rendavied public snformalon with respsct 1o cerioin other cempanes Santendar beheves n be
redevant ang comparable Lo the parbes analyzing among orer issuas e Mukinies sgdied . thes
currant share prces
vis.  reviswed the cument and histoncal analysss by equity resaarch analysts regarding the paeties,
[t} fetyiewndd ewrrent and hastorizel frading prices and trading valume for i shares of the Parties, ang
» perdformed such other financial studies and analyses and considered such other information as we
geemed apgyoprale for the purposes of fus Oplnion

I atdition, we have held olgcussions with cartan merbers of Managemant with ieepect to ceram aspects
of the Trangachon. and the past and curment business operationa of the Parties, the financial conciton and
future peaspecis and aperabony of the Parbies, ard cedan olher matlers wa believed necessary o

RODIOPYIALG 10 QT inguary

tn arevving od our Cpirson, we have rabed upon and assumed the accuracy and complslenesa of a8
Information thet was publicly #vauable or wee furnishad to or discussad wih us by the Company or
otherwise rewnewed by of for us Wa hewe nol independantly verified any such mlgmation o Hs accuracy
o completaness and, pursuant 1o CUr eagagament fattar witn the Compasy, we did nol assume any
obligation to uwndenpke sny such independent verlication. In parbcular, no audk or gus diigance was
perfarmed by us In relying on finenclel analyses and forecasts prowdsd 1o us or dorived therefrom,
nctuding the Management Progacilons, we hava been atdvised by the Company, and have sssumed, al he
dirgCtion of the Board, thal thay have baen reasorabily prepased on bases refiectng the best currently
avadable estmates of he future financal perdformance of the Parbes We enpiess no view as 10 such
anatyses or forecasls ¢r the assumptions on which they ware hated. We have not conducted or baan
prowviched with sty valuston of appraiggl of any pesats or Habdibes (contingend ¢f othwrwise) of the Parties,
ner have we made any physsos inspechon of tha properlies or 83381S 0f (e Parties. We have not evaluated
the salvency or fag value of the Parties under any applicable laws relating 1o anknupity, insolvancy or
simifad miatters In providing ts Opinlon, we have assumed, at the direction of the Board, thal ha
Transactoen wibl be consurmmaled m acoordance with 15 Brms, withoul waives, modification or amendment
of any malsnal lorm, condibon or agreement and that, in the cowrse of obtainiesy the necessary
governmental, requiatory and olher aporovals, conseMs [elesses and waivers for the Transacbkon, no
desay, limitation, restrichon or condition, including any divestitlure raquirements o amsndments of
motifications, will ba anposed thag wiuld have an adverse effact on the Parlies of the contamplatad
benefis of the Trensaclion |o addion, we have assumed, al the dwechon of the Boerd (hat the final
execuled sgreernant will nat differ in any matetial respact from the Drafl Agreemant reviewod by us

In our apinion lhe Exchangs radio in the Transaction is fair from a financial pont of view We do not exgress
any vy on, and this Opiman does nod addtess, any olher ferm or aspedd of tha Transection of the
transactions contempizied thansby or any tarm or aspect of any agreement o instrumen! contenolated by
the Transaclion 4 ertared mio or amended it conwection [harawith, inchuding, withoul Emitation, the form
o shructere of e Trensecton - Furtharmore, no opinion o view 13 exspressed as to e relative meils of
the Transachon n comparison fo other strategas of transactions thal might he avadabis [0 ha Company
oF  whith the Company might engage or 85 1o the underlying business decsion of the Campany 10
procead with or effec! the Transaclion.

We are not fagal, tax or reguistory advisars. We are inancks) advisars onty and have refiec uppn, without
ingependen verification, the sssessment of the Company and fls legal, tax. ang reguislory advisors with
tespnct 1o Jagal, tax, and reguisloty matlers The assessmen of this Opimon doas no consider [ax, jegal
ant ot issues which are specific 1o each shamhoider of the Company andicr Medlaset Expafia. Our
Qpinlors Is nacessarily besed on economic, marked, tax and other conddions as w sifect on, and the
information made svadabie 0 us as of the date hereol B shoukd be undersiond thal subssguent
develonments may affect this Opinion snd Ihe assemptions usad in prapanng i, ahd we do not have any
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chiigation to update, sevise, or reaffirm this Opirvon Ouw Oplnen & limiled (o tho fanass, Trem: B Anancal
poinil of wew, of tha Exchange ratic and we express no apinion of view as io the underying decision by the
Company 1o engage tn the Transacbon. Futhermors, we expeess 60 opinion with respect to the emount or
naturg of sy compensation 10 any officers. direclors, or employens of any pary to the Trangaction, or any
ciass of such parsons, elakve 10 the Exchange rako in the Transaciion or with respact to e imass of
any such compensaton.

Wa will receive a Joe Tor rendening this Opinicn which s nol contfingent upon the successhd consummation
of the Transaction of 1he conclusion contamed In his Qpmion i addition, the Company ras agresd ju
indemndfy ug lor Cerian llabeies Arising cut of our engagement. We and our affiates howe hat sommercial
andior investmenl banking reladionships with 1he Partwes, for whech Santandee ard s efftialtes have
18ogived custormany compensabon Wie may alsd ba mandatad in ather oles i relation ie the Transaction,
nchuding around debl o wquily knancings In the ordinary course of Qur businesses. we and our affifiates
may acllvely Irada the debt and aqudy securiles of Hnandia nstumants (inciuding denvetives, benk loans
of other obligatona) of Madaset Espaia or MFE for our ovm account o foe the saoounts of customeds and,
accordingly, war may al any tme hold long or short positons in such securlies o cther linancial instruments.

The ssuante of this Opnion hay been approved oy an opimon commdiee of Sentander This Intier Is
peowadied 1o the Board in connection with and solely for the purposas of ils fnanmal svakation of the
Transaction ond consequently may be used oty for the financial assessmen of the Exchange raba by Ihe
Board. The uge for sny purpose other than assessing the financigt faimess of the Erchanges ralio by the
Board is sxcludad. [n particaidar, thia Oplnian does not constitute & recommendation to any sharehoder of
the Comparny as o how such sharghaider should vola wilh respect fo the Trenaaction ar any oher matier
and Io the shavehoksers of Medraset Espafia to actept or reject the offer This Opinion may not be
disclosad, rebarred to. or cormnmumnicated (in whale or i part) o any thed party for any purpose whatsoever
expapl with our explicit pnos wiittlen approval snd no such third pary may in any way rely upon sur Opinion
uniess explicitiy approvad by ue in writing

Thiz Cpinadn and ainy cthed documents prowsded [0 yous shall be governed and congirued acconding (o
Spanigh Law 1 B our understanding that any dispute or canfreversy 9n8ing In connection with ta s of this
lntisr will ba submitied o 1he juasdwction of the courts of the city of YAadrid

v 19 bas of and subjec 1o fhe foregaing. 4 i our opsnsn 235 of the date beract that the Exchangs Ratie
in the Transaction = fair to tha sharehgiters of Madiaset Espada, from a tinancial point of view

Veary tndy polss
ﬂ#lgcb SAMTANDER, .4,

Mame: ifigo Gaytan de Ayala Mame: Vadnica Guerrikabeitiy Huarga
Title: Giobal Head of Equily Capital Markels  Tale Executwe Direckar
Data: 30h January 2023 Dais 300 Japvary 2023
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